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Acordo Modificativo ao CP CHULN EPE

ACORDO MODIFICATIVO AO CONTRATO-PROGRAMA - 2922
Entre: v k

A ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, I.P., representada pelo
(a) Presidente do Conselho Diretivo, Dr. Victor Emanuel Marnoto Herdeiro, com poderes

para outorgar o ato, doravante designada de “ACSS”;

A ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO, 1L.P.,
representada pelo Presidente do Conselho Diretivo, Dr. Luis Augusto Coelho Pisco, com
poderes para outorgar o ato, doravante designada de “ARS”;

E ,’
O CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO LISBOA NORTE, Elf_jE, representado
pelo Presidente do Conselho de Administragfio, Dr. Joaquim Daniel Lopes F:arro, com poderes

para outorgar o ato, doravante designado por Hospital.

Clausula Unica

1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2022 o Contrato-programa
para a defini¢3o de objetivos do plano de atividades do Hospital que foi estabelectdo para o
triénio 2017-2019, no dmbito da prestaciio de servigos e cuidados de saide, celebrado em 30
de dezembro de 2016.

2. E igualmente alterado o Anexo ao Contrato-programa mencionado no niimero anterior,

conforme previsto na Clausula 1%, n.° 2 deste 0ltimo, para vigorar em 2022,

3. O presente Acordo produz efeitos a 1, de janeiro, de 2022,

Celebrado aos 14 dias do més de abril, de 2022.
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Anexo ao Contrato - Programa

Cléusulas especificas para o ano 2022

Clausula 18
Producéo contratada

1. O Hospital obriga-se a assegurar a produg&o correspondente as prestagSes de salde
que constam do presente Anexo e respetivos Apéndices.

2. O Hospital assume a responsabilidade financeira decotrente de todas as intervengoes
cirirgicas realizadas por terceiros (outros hospitais do SNS ou entidades convencionadas
com o SNS) aos utentes inscritos na sua Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), respeitando
as regras definidas no ambito do Sistema Integrado de Gest&o do Acesso (SIGA).

3. Ao valor do Contrato-programa para 2022, bem como aos respetivos adiantamentos
previstos na clausula 92 do presente Anexo sdo deduzidos os montantes relativos aos
episodios cirdrgicos programados correspondentes a utentes inscritos na LIC do Hospital,
e realizados por terceiros, de acordo com a tabela de pregos e as regras em vigor no
SIGA, vertente Cirdrgica, nos seguintes termos: .

a) O Hospital de origem néio pode faturar no ambito do Contrato-programa em 2022, 0
valor da atividade realizada no Hospital de destino publico, no dmbito da cativagao de
notas de transferéncia;

b) O Hospital de origem n&o pode faturar no &mbito do Contrato-programa, em 2022, o
valor da atividade realizada no Hospital de destino convencionado, no ambito da cativagéo
de vales de cirurgia.

4, O Hospital de destino piblico no &mbito do SIGA, pode faturar no Contrato-programa,
em 2022, o valor dos episodios cirlrgicos programados cotrespondentes a utentes
inscritos na LIC do Hospital de origem, nos seguintes termos:

a) Acresce integralmente ao valor contratado, n&o sendo abrangido pelo principio do
orgamente global;

b) Nao releva para determinagéo do valor de incentivos afetos a objetivos de acesso,
desempenho assistencial e eficiéncia.

¢) Nao é considerado para efeitos das demonstragdes financeiras anexas ao presente
Acordo-Modificativo nem paraa atualizagd0 das metas fixadas para os objetivos de
eficiéncia econémico-financeira contratualizados.

5. Ao valor dos adiantamentos previstos na clausula 92 do presente Anexo, séo deduzidos
os montantes relativos aos episddios cirdrgicos programados correspondentes a utentes
inscritos na LIC do Hospital e realizados por entidades do setor convencionado do SNS,
nos termos e para os efeitos do artigo 5952 do Cédigo Civil com reniinica do direito ao
distrate previsto no artigo 5962 do mesmo Cédigo.

6. A producéo realizada ao nivel dos MCDT, prescrita pelos Agrupamentos de Centros de
Salde (ACES), é faturada fora do ambito do presente contrato-programa as ARS aos
precos pagos pelo SNS as entidades convencionadas, deduzidos de 10%.

7. A produgao realizada no dmbito dos Acordos internacionais que vinculam o Estado
Portugués é faturada fora do ambito do presente Contrato-programa a4 ACSS, nos termos
e condi¢cdes que venham a ser determinados pelo Ministério da Saude.

8. O Hospital assume as dividas resultantes dos contratos em vigor com as unidades do
setor social integradas no Programa de Gestdo de Doentes Mentais Institucionalizados, de
acordo com a metodologia de financiamento para estes doentes, fixada pela ACSS, nos
termos e para os efeitos do artigo 595.2 do Cadigo Civil com rentncia do direito ao distrate
previsto no artigo 596.2 do mesmo Codigo.



Clausula 28

Remunerag&o pela produgso contratada

1. Como contrapartida pela produgéo realizada, incentivos institucionais contratados e
verbas cofrespondentes a custos de contexto (quando aplicavel), o Hospital recebera o
valor méximo de 468.881.888,00 € no ano de 2022, ao qual podera acrescer o valor de
episodios cirtrgicos programados correspondentes a utentes inscritos na LIC de outro
Hospital de origem.

2. As atividades do Hospital sdo remuneradas em funcéo da valoriza¢do dos atos e
servigos efetivamente prestados, tendo por base os pregos constantes do Apéndice 1.

3. E adotado um prego base Unico para as atividades de internamento e ambulatério
meédico e cirirgico, agrupadas em GDH (2.759 €).

4. O indice de case mix (ICM) utilizado tem por base a atividade realizada no ano de 2015.

5. A atividade de doentes agudos é classificada em GDH através do agrupador na versfio
All Patient Refined DRG (APR 31-PCM).

6. O prego praticado para o internamento cirirgico urgente corresponde a 95% do preco
base referido no ntimero 3.

7. As consultas externas médicas s&o majoradas de acordo com os seguintes critérios:

i) As primeiras consultas referenciadas pelo sistema de informag&o de suporte 4 Consulta
a Tempo de Horas (CTH) e as teleconsultas em tempo real (primeiras e subsequentes),
s80 majoradas em 10%;

i) As consultas de saltde mental realizadas na comunidade, as consultas de cuidados
paliativos e as consultas descentralizadas sdo majoradas em 20%, independentemente de
serem primeiras consultas ou consultas subsequentes:

fii) As primeiras consuitas realizadas no 4mbito da atividade dos Centros de Referéncia
(CRe) e dos Centros de Responsabilidade Integrada, (Cri) sdo majoradas em 20%, as
consultas subsequentes realizadas no mesmo Ambito sdo majoradas em 10%.

8. A verba relativa a custos de contexto a que o Hospital tera direito (se aplicavel), no
ambito do presente Contrato-programa ¢ de 48.685.859,11 €.

9. A verba relativa a custos de contexto, quando existente, é paga em duodécimos.

10. As regras e procedimentos relativos & remuneragéo da producgio contratada séo
definidas por Circular Normativa a publicar pela ACSS.

Clausula 38
Sustentabllidade econémico-financeira
1. O Hospital compromete-se a:

a) Nao acumular novas dividas a fornecedores nem novos pagamentos em atraso em
2022, por reporte aos valores verificados em 31 de dezembro de 2021;

b) Efetuar o pagamento das dividas em atraso tendo em conta a antiguidade das mesmas;

¢) Respeitar os gastos operacionais relevantes para o céleulo do valor de EBITDA, ndo
devendo estes gastos exceder o valor de 559.495.319,01 € no final de 2022;

d) Incentivar a obteng&o de rendimentos operacionais préprios do Hospital, aumentando as
receitas extra Contrato-programa;

) Alcangar um EBITDA no valor de -56.371.332,41 € em 2022;
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f) Tomar novas medidas de gestao que possibilitem atingir o disposto na alinea anterior; A}

g} Fazer uma gestao de tesouraria adequada, de forma garantir que n&o existem saldos
excessivos a par da persisténcia de divida vencida a fornecedores.

2. Para efeitos do niimero anterior o Hospital compromete-se a informar, trimestralmente, a
ACSS e a respetiva ARS quanto a execugao das medidas adotadas para assegurar os

objetivos referidos no ntimero anterior, assim como o seu nivel de cumptimento. L

3, O incumprimento do previsto na alinea a) do nimero 1., da presente clausula, dara lugar

a retencdo no adiantamento mensal do Contrato, no valor dos novos pagamentos em

atraso acumulados no ano, sendo o valor retido destinado ao pagamento daquelas dividas.

Cléusula 4¢

Objetivos

1. O Hospital esta obrigado a cumprir as metas fixadas para os objetivos de qualidade,
desempenho assistencial e eficiéncia econdémico-financeira, associados a incentivos
institucionais, nos termos do Apéndice 1l e de acordo com metodologia a definir em sede
de acompanhamento da execugéo do Acordo Modificativo.

2. Estes objetivos incluem igualmente, objetivos de desempenho do servigo de urgéncia,
nos casos em que se aplica, associados a uma componente varidvel da remuneragéo por
disponibilidade de servigo.

3. Os Bilhetes de Identidade (Bl) dos indicadores referidos nos niumeros anteriores
encontram-se publicados no Portal SICA.

Clausula 52
Incentivos

1. E instituido um regime de incentivos institucionais, no valor de 23.444.094,40 €
correspondente a 5% do valor do contrato, em fung@o do cumprimento de objetivos de
qualidade e eficiéncia econdmico-financeira, nos termos do Apéndice Il e de metodologia a
fixar em sede de acompanhamento da execugéo do contrato-programa.

2. E igualmente instituido um incentivo ao desempenho das instituicdes, em fungéo dos
indicadores de performance. Este incentivo no valor correspondente de 1% do montante
total do Contrato-programa EPE, sera afeto a instituigao em fun¢éo de um score de
desempenho, em termos a regular pela Tutela setorial.

Clausula 6%

Programa de Incentivo a Integrag8o de Culdados

1. O Hospital esta obrigado a cumprir as obrigagdes por si assumidas nos acordos de
parceria que celebrou para a realizacdo de projetos no &mbito do Programa de Incentivo a
Integragdo de Cuidados e a Valorizag3o dos Percursos dos Utentes, na sequéncia de
candidaturas conjuntas apresentadas e aprovadas.

2. O Hospital esta igualmente obrigado a cumprir as obrigagdes que para si decorrem do
acordo a celebrar pela ACSS com as entidades que consiituem as parcerias para a
realizagéo de Projetos no ambito do Programa de Incentivo & Integragéo de Cuidados e a
Valorizagao dos Percursos dos Utentes, como entidade coordenadora da parceria ou como
entidade envolvida na parceria sem fung¢tes de coordenacéao.

Cldusula 72

Penalldades
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1. O Hospital fica sujeito a aplicag8o de penalidades até um maximo total correspondente
a 3% do valor do Contrato-programa, calculadas nos termos previstos no Apéndice IV, pelo
incumprimento das seguintes obrigagfes:

a) Operacionalizag&o dos programas de promogao e adequacgdo do acesso, previstos na
Clausula 82 do Contrato-programa;

b) Registo, consulta e partilha de informagéo;

2. Para efeitos do disposto no n? 3 da Clausula 192 do contrato-programa, o Hospital esta
obrigado, no presente ano, a codificar, agrupar e auditar a atividade realizada no prazo
maximo de 30 dias apds a alta do episédio objeto de codificagdo.

Cl4usula 82

Programas especificos

O Hospital recebe um pagamento auténemo correspondente & atividade assistencial
prestada no ambito dos programas especificos constantes do Apéndice III.

Clausula 98

Pagamentos

1. O Hospital recebe, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta do valor
contratualizado através do presente contrato, durante o ano de 2022, o valor resultante
da percentagem de adiantamento anual que vier a ser estabelecida, o qual inclui a verba
de custos de contexto referida no n.2 9 da Clausula 22 do presente Anexo.

2. O valor do adiantamento referido no nimero 1 da presente Clausula pode variar em
func&o da produgéo reportada & ACSS de acordo com o previsto nos n.%s 3 e 5 da
clausula 12 do presente Anexo.

Clausula 108

Dedugbes ao adiantamento

1. O Hospital autoriza, desde j&, a ACSS a deduzir, por qualquer meio, aos valores do
adiantamento mensal a totalidade ou parte dos valores da divida vencida resultante de:

a) Compras centralizadas de medicamentos:
b) Prestagéo de servigos por entidades integradas no SNS;
c) Prestagdo de servigos por entidades convencionadas do SNS.

2. Os valores retidos nos termos do nimero anterior serdo utilizados no pagamento as
instituigdes credoras e considerados como adiantamentos realizados pela ACSS ao
contrato-programa da entidade,

3. O Hospital autoriza, desde ja, a ACSS a deduzir, por qualquer meio, aos valores do
adiantamento mensal a totalidade ou parte dos valores recebidos pelo Hospital relativos a
projetos apresentados ao abrigo do Programa de Incentivo & Integragdo de Cuidados e a
Valorizagéo dos Percursos dos Utentes, em caso de incumprimento das obrigagtes a que
se referem os n.%s 1 e 2 da Clausula 62,



APENDICE |
Atividade Hospitalar

ACSS

AMESTRACACENTRAL -

Instituigfo:
Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE

Doentes
Equivalenties

DOSISTEMA L SAETE. IP

Contratuatizagio 2022

Valor [€)

1. Consultas Externzs:

N° do i"s consultas médicas (5/ majoragia) 75,00 € $24.906] 9.367.950,00 €
N° de 1% consultas referenciadas (CTH) 83,00€ 51.930] 4.310.190,00 €
N° de 1%s consultas (Telemedicina) 83,00 € 3.003 249.249,00 €
N° de 1°s consultas na comunidade (Sadde mental} 90,00 € 124 11.160,00 €
N° de 1°s consultas descentralizadas 20,00 € 63 5.670,00 €
N® de 1% consultas Culdados Paliativos 0,00 € 538 4B8.420,00 €
N° tfe 1%s consultas CRe 90,00 € 5.690 512.100,00 €
N° de 1%s cansultas CRI 90,00 € 16,505 1.485.450,00 €
N® de consultas subsequentes médicas 7500 € 479.528] 35964 600,00 €
(s/majoragho)

N° de consultas subsequentes (Telemedicina) 83,00 € 592 49.136,00 €
N° de consultas subsaguentes na comunidade 90,00 € 50 35.100,00 €
{Saude mental}

N° de consultas subsequentes descentrallzadas 90,00 € 186 16.740,00 €
N° de consultas subsequentas Cuidados Paliativos 90,00 € 4157 374.130,00 €
N° de consultas subsequentes CRe B83,00€ 19447 1.614.11,00 €
N*® de consultas subsequentas CRI 53,00 € 38.463| 3.192420,00€
Valor Total das Conzultas -57.236.425,00 €
2. Internamento:

Doentes Saldos

GOH Médicos 1,3765] 23.958| §5,86% 2.759.00 € 24593| 50.986.817.83 €
GUH Médicos Cuidados Paliativos 1,3765 0| 95.88% 2.897,00 € 0 0,00 €
GOH Médicos CRe 1,3765 144| 95,B88% 2.897,00 € 160 574.231,75€
GDH Médicos CRI 1,3765 463| 95,86% 2.897,00€ 483] 1.B46.314,59€
GDH Cindrgicos 1,3765] 7.636) 95,86% 2.759,00 € 7.966] 28.550.722,09 €
GDH Clniirgicos CRe 1,3765 115]| 95,86% 2.897,00 € 120 458.587,86 €
GDH Chrdirgicos CRI 1,3765 84] 95,86% 2.897,00€ 88 334.968,52 €
GDH Cirlinglcos Urgentes 1,3765| 3.987] 95,86% 262100 € T 4959 14.384.324,52 €
GDH Cirdrgicos Urgentes CRe 1,3765 623] 95,86% 275200 € 650 2.360.003,74 €
GDH Ciriirgicos Urgentes CRI 1,3765 301 95,86% 2.76200€ 31 113.643,84 €
Dlas de Internamento de Doentes Crénlcos

Doentes Medicina Fisica e Reabilitagio 216,00 €

Doentes de Pslguiatia Crénices ne Hospital 48,00 €

Doentes de Psiquiatria no Exterfor {Ordens 48,00 € 43.800] 2.014,800,00€
Religlosas)

Dosntas de Psigulatria no Exterior {Outras 46,00 €

Instituigdes)

Doentas Crénicos Ventilados 256,00 € 1.460 373.760,00 €
Doentes da Reabilitagdo Psicossoclal 46,00 €

Doentes Crénicos de Hansen 75,00 €

Valor Tatal do Internamento 14244717484 €

-3. Episédios de GDH do Ambulatério: .

GDH Clriirglcos 0,705 2.759,00 € 11278] 21.924.330,04 €
GOH Clnirgicos CRa 0,7051 2.897,00 € 110 224.694,22 €
GOH Cinirgicos CRI 0,7051 2,897,00 € 4.758] 9.719.046,22 €
GDH Médicos 0,2018 2,759,00 € 25.004| 13.921.382,06 €
GDH Médicos CRe 0,2018 2.897,00 € 2.300| 1.344.613,58€
GDH Médicos CRI 0,2018 2.897,00 € 44 26.723,04 €
Valer Tetal dos GDH de Ambulatério i 47,159.789,16 €
d_ Urgénclas:

Atendimentos (SU - Pelivelente) 17, 750ME170.000 192.775| 20.127.977. 4 €
Atendimentos {SU - Médico-Cindrgica) 5,220ME&/100.000
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Atendimentos (SU - Bdsica) 1,470ME35.000 ¢

4.1 Urgéncias CRiY:.- o0 - : R -

Atendimentos (SU - Polivalente) {CRI) 19,525MEM70.00

§ 0 ep.
Atendimentos (SU - Médico-Cirdrgicas) (CRI) 5,742M€E/100,000
ep.
Afendimentos (SU-Basica) (CRI) 1,617MEf35.000
Ep.

‘Efmergénctl Pré-Hospitalar | Urgéncia . R
Programa ECMO 21.606,00 € [} 129.636,00 €
Valos Total dos Atendimentos Urgentes .. -~ =i~ Cor SF | 20.257.613,94 €
5. Sessbes em Hospital de Dla: R L T
Base 21,00€ 20.587 £$21.327,00 €
Hematalogia 302,00 € 222 §8.598,00 €
Imuna-Hemoterapla 309,00 € 4,795] 1.481.655,00€
Psiguiatria 320D€ 3.630 116.160,00 €
Fsiguiairia - Unidades Socic-Ocupacionals 32,00 €

Valor Tolal do Haspital da Dia Lol i 2.287.740,00'€
B. Progfamas de Gestio da Doénga Crénkca. e T R
ViH/SIda (doentes em TARC equivalente.fano) 5.597,00 € 3.654] 21.813.038.00 €
Hepatite € (doentes tratados) 6.922,00€ 15G] 1.038.300,00€
Hipertensdo Arterial Pulmonar - doentes em

terapbutica

Pré-tratamento/seguimeanto 1° ano 840800 € 25 210.200,00 €
Seguimento apés 1° ano CF= 111 22,555,00 € 168] 3.721.57500 €
Seguimente apds {° ano CF IV 162.563,00 € 7| 113794100 €
Esclorese miltipla - doentes em terapéutica 12,380,00 € B4Bl 1047348000 €
modificadera

Tratamento de doentes cf patologia onceldglea -

Doentes equlvalentefano

Cancro da mama (1° ano) 10.318,00 € 252 2.6D0.136,00€
Cancre da mama (2° ano} 4,341,000 € 142 588.022,00 €
Cancro do cdlon ¢ reto (1° ano) 11.867,.00 € 282] 2.990.484,00 €
Cancro do colon e reto (2° ang) 524500 € 142 744,780,00 €
Cancro do colo do dtero {1* ana) 12,624,000 € 70 883.680,00 €
Cancro do ¢olo da ttero {2° ano) 3.72000€ 23 85.767,00 €
Canero da Préstata {1° ano) 6.630,00 € 222 1.471.860,00€
Cancro da Préstata (2° ana) 1.5312,00 € 226 409.512,00 €
Cancre do Pulmao {1° ano) 17.746,00 € 286] 5.075.356,00€
Cancro do Pulméo (2° ana) 461700 € ji+)] 466.317,00 €
Mielema (1° anc} 26,123,00€ 50| 1.306.150,00 €
Mieloma (2° ana) 11,221,000 € 25 280.525,00 €
Rastrelos - N° de Rastrel

Rastreio do Cancro do Colo do Utera 71.00€ 49.000] 3.479.000,00 €
Rastreio do Cancro do Célon e Reta 397,00 € 2.340 928.980,00 €
Telemonotorizagio DPOC

Elementos de Telemonitorizagio 1.961,00 € 0 Q00 €
N° de doentes em tratamento (doente tratado/ano} 2.156,00 € 6 12.9836,00 €
Telemonotorizagio EAM

Elementos de Telemonitorizagio 3.561,00 € [+] 0,00 €
N® de doentes em tratamento (doente tratadofanc) 1.400,00 € Q 0,00 €
Telemonotorlzagie ICC

Elementos de Telemanitorizacio 170200 € -] 10.21200€
N° de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 1.409,00 € 35 49,315,00 €
PSCI {Centras de Tratamento autorizados pela

DGS)

N* Deentes Equivalentes/Ano Doentes Novos

{Culdados 1° ano}

Tipo 1 - PSCI - Déhito Narmal - 1*Ano 1.458,00 € 18 26.244,00 €
Tipo 2 - 2B - PSCI Adesiva - 1°Ano 3.758,00 € 5 18.720,00 €
Tipo 3 - 3B - PSCI de suspensic preditiva com CGM 7.12500 € 7 42.875,00 €
1°Ang

N° Doentes EquivatentesfAno Doentes em

Seguimento {Culdados 2° ano o seguintes)

Tipo 1 - PSCI - Débite Normal - { 2*Ano ¢ seguintes) 1.046,00 € 240 251.040,00 €
Tipo 2 - 2B - PSCI Adesiva - (2°Ano e segulntes) 267500€ 0 0,00 €
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Tipo 3 - 38 - PSCI de suspensio preditiva com CGM 4.270,00 € o] 0,00€
{2"Ano & seguintes}
Programa Terapéutice PAF1
PAF1 Doentes em tratamento {equivalente/ano) BR.716,00 € 106] 8.871.600,00 €
Doengas Lisossomals de Sobrecarga (doentes em
tratamento EqJana) - CRe
Doenga da Gaucher 254.276,00 € 28| 7.119.728,00 €
Doenga da Fabry 169,744,00 € 18| 3.055.392,00€
Doenga de Hurer 236.522,00 € 0 0,00 €
Doenga de Hunter 47741700 € 0 0,00 €
Doenga de Maroteaux-Lamy 587.138,00 € 1 587.138,00 €
Doenga de Niemann-Pick 55.061,00 € 2 110.122,00 €
Doenga de Pompe 202.038,00 € 10] 2.920.38000 €
Doengas LIsossomais de Sobre Carga CTP -CRe
{doentes em tratamento EqJanc}
Doenga de Gaucher {CRe) 252.176,00 € 7| 1.765.232,00 €
Doenga de Fabry (CRa) 167.827,00 € 5 839,13500 €
Doenga de Hurler (CRe} 23358500 € ¢} 0,00 €
Doenga de Hunter {CRe) 474 48D,00 € 0 0,00 €
Doenga de Margteaux-Lamy {CRe) 584,201,00 € 0 000 €
Doenga de Nlemann-Pick (CRe) 53.440,00 € 0 000€
Doenga d& Pompe (CRa) 290.449,00 € 1 200.449,00 €
Doengas Lisossomals de Sobrecarga CTP
{doentes em tratamento Eq.Janc)
Dosenga de Gaucher CTP 213100 €
Doenga de Fabry CTP 1.948,00 €
Doenga de Hurler CTP 2.868,00 €
Doenga de Hunter CTP 296800 €
Deenga de Maroteaux-Lamy CTP 2.968,00 €
Doenga de Niemann-Pick CTP 1.652,00 €
Doenga de Pompe CTP 1.620,00 €
Perturbagdes Mentais Graves
Pslcoses Esquizofrénicas (doente aquivalente/ano) 1.585,00 €
Psicoses Afetivas {deente equivalente/ano) 1.087.00 €

839,00 €

Pslcoses ndo Organicas (doente equivalente/anc)

7. Programa do Tratamentd Cirﬁ' gl
Obesidade (PTCO)- - ; -

Pré-avaliagio + Cirurgia Bar4trica Banda Gastrica

3,377,00 €

Sirurgla Baridtrica - Banda Gastrica - 1* Ano Follow 86300 €

p

Sirurgia BariAtrica - Banda Gdstrica - 2° Ano Follow 563,00 €

S:?'urgia Barlatrica - Banda Géstrica - 3° Ano Follow 1.126,00 €

Pp:é-avalia;;én + Cirurgia Barlilrica Bypass Gastrico 4.295,00 € 1 4,295,00 €
ﬁi;urgia Baridtrica - Bypass Géstrico - 1° Ano Follow 716,00 € 0 000 &
Sirurgia Baridtrica - Bypass Gastrico - 2° Ano Follow 716,00 € Q 000 €
C:'urgla Baristrica - Bypass Gdstrico - 3° Ano Follow 1432,00€

Up

PTCO - Outras Técnicas "7 %

827.365,00 €

PTCO - Quiras Técnicas Madele 1 3.377.00€

PTCO - Quiras Técricas Modele 1-1° ano de follow - 563,00 € 2% $18.793,00 €
up

PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 - 2° ano de follow - 563,00 € ] 0,00 €
up

PTCO - Dutras Técnlcas Modelo 1 - 32 ano de fallow - 1.126,00 € 1] 0,00 €
up

PTGQ - Cutras Técnicas Modelo 2 429500 € 0 000 €
PTCO - Outras Téenicas Modelo 2 - 17 ano de follow - 716,00 € 1 716,00 €
up

PTCO - Qutras Técnicas Madelo 2 - 2° ana de follow - 71600 € 0 0,00 €
up

PTCO - Qutras Técnicas Modele 2 - 2° ano de follow - 143200 € 0 000 €

up

8, PMA — Diagnéstico e Tratamanto da e "
Infertilidade - =75 N

Consultas de Apaio & Fertilidade

735,00 €

820.260,00 €

Indugdes da Ovulagho {10}

140,00 €

700,00 €




Inseminagdes Intra-Uterinas {IIU) 35200 € 140 49.280,00 €
Fertilizagbes In Vitro (FIV) 2,780,00 € 168 468,720,00 €
Injeccdes Intra-Citoplasméticas de Espermatozoides 3.580,00 € 209 74B.220,00 €
(1CS))

Injagbies Infra-Cltoplasmaticas de Espermatozoldes 2.890,00 € § 23,340,00 €
recalhidos cirurgicamente (ICS) ¢f recolha clrrgica)

Injegdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoldes 477000 € o 0,00 €
recolhidos cirurgicamente com Teste Genético pré

implantacac (ICS! ¢/ PGT)

Preservagae do Petencial Reprodutivo per motive de 1.305,00 € 25 3262500 €
doenga grave

Banco de Gametas L

Gametas Mascullnos {packs) 147500 €

Gametas Femininos (packs) 2.986,00€

9. Savde Sexual @ Reprodutiva

VG até 10 semanas

Medicamentosa {n.° LV.G.) 297,00 € 710 210.870,00 €
Cirjrgica {n.° L.V.G.} 387,00 € 55 2128500 €
Diagnéstico Pré-Natal

Protocolo | 40,00 € 1 40,00 €
Protocolo It 104,00 € 1 104,00 €
10, Sesébes de Radiencolagla ~ : ] ) .
Tratamentos simples 110,00 € 11.890 1.307.900,00 €
Tratamentos complexcs 264,00 € 27517 7T.264.488B,00€
11. Colocagso di Implaptes Cocleares . . iy '
Implante coclear unilateral - 15.688,00 € 26 511.888,00 €
!mplante coclear bilateral 34.126,00 € 0 0,00 €
12, Servigos Domiciliarios ) L
Consultas Domicili4rias 40,00 € 1,652 66.080,00 €
Hospitalizag&o Domiciliaria 1,3765 151] 95,86% 2.759,00 € 157 571.564,17 €
13. Centros Espoclallzados de Reabilitagic

Diaria de Intemamento
Ambulaléric

14. Lar (IPQ): : 63.00€

15, Qutros:,” . . .
Medicamentos de cedéneia hospitalar em 22.541.464,38 €
ambulatério (Patologtas abrangidas pelo CP)

Slstema de Atrlbulgie de Produtas de Apolo 1.644 461,00 €
(SAPA)

Progrema de Incentivo A Integragio de Cuidados

Internos 4.346,032,00 €
Valor.da Produgio Contratada | 3s6.751.034.40 €

Incentivos institucionals’

| 2342400440 €

Custos do Contexto

| 8.685.859,11 €

Valor. Total do Gontrato

[ass.881.388,00 £
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APENDICE II ACSS

Objetivos de Acesso, Desempenho Assistencial e Eficiéncia
ENNNNNNNNNNNN—=__———————— Frin i

Institulgde: Contratualizagio 2022
Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE

Cbjetives Nacionais ‘Pesos Relativos {%)
A, Acesso 60,00
A.1. Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG 10,00 50,0
A2, Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempes maximes de resposta garantidos 10,00 73,0
{TMRG)
A3, Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIG) dentro do TMRG 10,00 70,0
Ad. Percentagem de doentes operades dentro do TMRG 10,00 85,0
A5, Percentagem de episddios de urgéncia atendldos dentro do tempo de espera previsto no 10,00 99,6
pratocola de triagem
A. Percentagem de doentes referenclados para a RNCCI, avaliados/confimades pela EGA em 10,00 56.0
tempo adaquado (até 2 dias Gteis), na fotal de doentes referenciados para a RNCCI '
B. Qualidade 20,00
B.1. Percentagem de reinfemamentas ern 30 dias,na mesma grande categoria de diagnéstico 3,00 325
B.2. Percentagem de clrurgias realizadas em ambulatdria {SDH), para procedimentos 300 220
tendencialmente ambulatarizéveis ' *
B.3. Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3,00 53,0
B.4. Indice de mortalidade ajustada 4,00 0,8500
B.5. Indice de demora média ajustada 4,00 1,0600
B.6. Demora média antes da cirurgia 3,00 0,85
C. Eficléncia 20,00
C.1. Gastos vperacionais por doente padrii 5.00 Valor d;mm;;'h"" do
C.2. Doente padrBa par médico ETC 5,00 75,0
C.3. Doente padrio por enfermelro ETC 5,00 60,0
C.4. Percentagem de gastos com trabatho extracrdindrio, suplementos e FSE {sslecionados) no 5,00 18,0
total de gastos com pessoal




Objetivos de Desempenho do Servigo de Urgéncia

Pesos Relativo

L1.1 Peso dos episédios de urgbncia com prioridade atribulda verde/azulfbranca 20,00 46,0

.2 Peso dos episédios de urgancia com intemamente 20,00 10.5
JU.3. Percentagem de eplsédios de urgéncta dentro do tempe de espera previsto na protocolo de 20,00 99,5

triagem

U4 Peso dos utillzadores frequentes (> 4 eplsddios), no total de ufilizadores do Servigo Urgéncia 20,00 21

.5 Réclo consulias externas/ episddios de urgéncia 20,00 4.0

NIVEL DE DESEMPENHO RELATIVO (Benchmarking)

A, Acesso

A.1. Percentagam de primeiras consultas médicas no total de eonsultas médicas

A.2, Peso das consultas exdemas eom registo de alta clinica no total de consultas extemnas

A.3. Mediana de tempo de espera da LIC,am meses,

B. Qualidade

B.1. Percentagem doentes saldos com duragao de Infemamento acima do [imlar mé&xima

B.2. [ndice de risco & seguranga do doente

B.3. Indice PPCIRA

B.4. Percentagem de aquisigéo de blossimilares {em quatas e por DCI)

B.5. Demara média entes da cirurgia

C. Eficléncla

C.1, Gastes com pessoal por doente padrie

C.2. Gastos com predutos farmzacéuiicos por doente padiic

C.3, Gastos com matetal consuma clinica por doante padrao

C.4, Parcenlagem de embalagens de medicamentos genéricos prescritos, no total de embalagens de medicamentos prescritos




APENDICE Il
Programas Especificos

ACSS

FINETRALIC CETRAL
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APENDICE IV
Penalidades

ACSS

HISETRAA TVRY
LB T T

Nos termos do n.? 1 da Clausula 72 do presente Anexo, o Hospital incorre em penalidades num valor
até um maximo de 3% do valor do Acordo Modificativo pelo incumprimento das seguintes obrigagBes:

Obrigagio

Penalidades (P}

A.Programas de
promogio e
adequagdo do
acesso [70%)

A.1 SIGA - ResolugEo da Lista de Inscrilos para
Cirurgia (LIC) com mafs da 1 ano (10%)

Inscritos em LIC com tempo de Espera » 365
dias {(1anp) =0
P = valor contrato x 3% x 10%

A2 SIGA — Redugio de cancelamentos de inscrilos
em LIC, face a 2021, em pelo manos 10% (8%}

Variagfio do n® de cancelamentos > -10%
P = valor contrato x 3% x %

A3 SIGA — Redugdo de 25% no niimero de
agendamentos para clrurgia gue sdo canceladas, faca
8 2021 {B%)

Variagaa do n® do agendamentos para cirurgla
cancelados > -25%
P = valor contrato x 3% x 8%

A4 SIGA — Resolucdo da Lista de Espera para
Consulta (LEC) com malis de 3 meses {10%)

Inscritos em LEC Com Tempo de Espera > 270
dias (9 meses) >0
P =valor CPx 3% x 10%

A.S SIGA — Redugio de 25% no nidmero de pedidos
de 1* consulta recusades, face a 2021 (8%)

Variagio, face a 2021, do n® de pedidos
racusades > <25%
P = valor contrato x 3% x B%

A. 6 RNCCI — Tempo médio de avaliagio das EGA =<
2 dias ateis (8%)

Tempo médio de avaliagio das EGA > 2 dias
Uteis
P = valor contrate X 3% x 8%

AT Pallatives — Tempo médlo de resposta da EIHSCP
=< 48 horas dias Gtels (au 72 h fds) (B%)

Tempo médle de resposta da EJHSCP > 48h
P = valor contrato x 3% x 8%%

A8 Variagdo dos encargos SNS com medicamentas
biolégicos, face a 2021 {10%)

Variagdo dos encargos * Varlagio média
nacional
P = valor contrate x 3% x 10%

B. Reglste, consulta
o partilha de
informacio {30%)

B.1 RON ~ Percentagem de registos oncoldgicos
completos no RON (10%)

% de registos ancoldgicos completos <B5%
P = valor contrato x 3% x 10%

B.2 Percentagem de episddios de urgéncia com
consulta 3 PDSMCE(4%)

Consuitas PDSRCE <« 75%
P = valor contrato x 3% x 4%

B.3. Percentagem de episddios de consulta extemna
com censulia A PDS/RCE {4%)

Consultas PDS/RCE < 75%
P =valor contrato x 3% x 4%

B.4 % Notlcias de Nascimento, no total partos {5%}

Noticias de nascimento< 85%
P = valor contrate x 3% x 6%

B.5 Taxa de regista de utilizagdo da "Lista de
Verificagdo Seguranga Cinirgica® (6%)

Taxa de registe < 95%
P = valor contrato x 3% x 6%




APENDICE V
CONGCEITOS ASSOCIADOS AS PRESTAGOES DE SAUDE

S3o considerados, de acordo com o Sistema de Metainformagao do Instituto Nacional de
Estatistica, I.P. (INE), os seguintes conceitos associados &s prestagbes de saude.

Internamento e Amhbulatério Cirargico e Médico:

1. Entende-se por doente internado o individuo admitido num estabelecimento de saide
com internamento, num determinado periodo, que ocupa cama {ou bergo de neonatologia
ou pediatria), para diagnéstico ou tratamento, com permanéncia de pelo menas 24 horas.

2. Entende-se por cirurgia um ou mais atos cirargicos, realizados sob anestesia geral, loco
-regional ou local, com 0 mesmo objetivo terapéutico e/ou diagnéstico, realizado(s) por
médico cirurgido em sala operatdria.

3. Entende-se por cirurgia de ambulatério uma cirurgia programada que embora
habitualmente efetuada em regime de internamento € realizada em regime de admisséo e
alta num periodo inferior a 24 horas, em instalagdes préprias e condigbes de seguranga de
acordo com a atual prética clinica.

4. Entende-se por ambulatério médico os episodios com permanéncia do doente inferior a
24 horas e com admisséo programada, classificados em GDH que apresentem prego para
ambulatorio e cujos procedimentos efetuados constem da lista de procedimentos da
Tabela Il do Anexo Il do Regulamento da tabela de pregos do SNS em vigor.

Intervengéo Cirlirgica:

1. Entende-se por interveng&o cirlrgica ou cirurgia, um ou mais atos cirargicos, com o
mesmo objetivo terapéutico efou diagnéstico, realizado(s) por médico cirurgido em sala
operat6ria na mesma sessao.

Consultas Externas Médicas:

1. Entende-se por consulta médica, um ato em satide no qual o médico avalia a situagdo
clinica de uma pessoa e procede ao planeamento da prestagdo de cuidados de salde,
sendo realizada no ambito de uma especialidade ou subespecialidade de base hospitalar
que deve decorrer de indicagéo clinica.

2. Entende-se por primeira consulta no hospital, uma consulta médica em gue o individuo
& examinado pela primeira vez numa determinada especialidade em medicina, no @mbito
de um episédio clinico.

3. Entende-se por consulta subsequente no hospital, uma consulta médica para

verificagdo da evolugéo do estado de salde do doente, prescri¢éo terap&utica efou
preventiva, tendo como referéncia a primeira consuita do episédio clinico.

Servigo de Urgéncia:



1: Entende-se como servigo de urgéncia de um hospital, uma unidade funcional clinica de
-, um estabelecimento de salde dotado de meios fisicos, técnicos e humanos
especializados, para tratamento de situagdes de urgéncia, que presta cuidados de satde a
individuos que acedem do exterior com alteragéo sUbita ou agravamento do estado de
salide, a qualquer hora do dia ou da noite durante 24 horas.

2. Entende-se como episédio de urgéncia o conjunto de aventos, atos e correspondentes
registos e documentos, relacionados com a prestagao de cuidados de satde a um
individuo, que decorrem num servigo de urgéncia num determinado periodo de tempo.

Sessdes de Hospital de Dia:

1. Entende-se como sess&o de hospital de dia, uma sessao enquadrada num plano de
cuidados individual realizado numa unidade organico-funcional de um estabelecimento de
salde, com espago fisico préprio e meios técnicos e humanos qualificados, onde o doente
recebe cuidados de salde de diagnéstico ou terapéutica, de forma programada, e
permanece sob vigilancia médica ou de enfermagem, por um periodo inferior a 24 horas.

Programas de Satide:

E considerado o seguinte conceito associado a programas de salide:

1. Entende-se como programa de vigilancia em saude, um programa no ambito da satide
que consiste hum conjunto de atividades dirigidas a determinados grupos vulneréveis ou
de risco, segundo orientagdes técnicas oficiais, e que se insere num processo assistencial
prée-definido, seja ele de prevengdo da doenga, de terapéutica ou de reabilitacio.



APENDICE Vi
Demonstragio Previsional De Resultados - Gastos

"
Contratualizagdo 2022

Instituigdo:
Centro Hospitalar Universitério de Lisboa Norte, EPE

Valor Estimado 2021

Valor Contratualizado
2022

9 Var 2022 12021

60 - Trnsferéncias e subsidios concedidos

| _ Ko s/Total Geral| M | A I
&1- Custo das mercadorlas vandldas 2] das maténas consum[das 231.071.706,82 € 243,332.892,01 € 5,3%
61.1 - Mercadorias
61.2 - Matérias-primas, subsididrias e de consume 231.071.706,82 € 24333285201 € 5,3%
61.2.4 - Matérias de consumo especifico dos servicos de salide 231.051.785,11 € 243.312.039,85€ 53%
61.2.4.1 - Protutos famacButices 176.688.333,22 € 184.697 440,01 € 4,5%
61.2.4.1.1 - Medicamentos 161.256,128,00 € 169,197.440,00 € 4,9%
61.2.4.1.2 - Reagentes e produtos de diagndstico rdpldo 15.238.706,19 € 15.405,565,99 € 1,1%
61.2.4.1.9 - Outros produtas farmacéuticos 93.489,03 € 94.434,02 € 1,0%
61.2.4.2 - Materizl de consumo ¢linico 51.421.714,00 € §5.535,452,00 € 8,0%
61,2,4,3 - Material de consumo hoteleire 1.470.321,28€ 1.539.016,18 € 4.7%
61.2.4.4 - Material de consumo administrativo 50227097 € 52572702 € 4.7%
61.2.4.5 - Matarlal da Manutengdo # Conservagio 685.642,86 € 71766238 € 4,7%
61.2.4.9 - Outro material de consumo 283.502,76 € 286.742,36 € 4.7%
61.2.6 - Alimentagsio - géneros para confeclonar 19.821,71 € 20,852,086 € 4.7%
61.3- Aﬂvos biciégiccs
RN = - >t | AN 227,071 705,52 < I 2+3.532.552.01 € | I 5.
*% s/rota) Gors! | NN 22 s> | - - I
62.1 - Subcantratos e concessdes de envigos 20.681.05645 € 2270000000 € 9.8%
62.1.1 - Servigos de sadde 20.681.056,45 € 22,700.000,00 € 2.2%
62.1.1.1 - Melos complementares de diagndstico 5.901.624,73€ T.706.936,20 € 0,6%
62.1.1.1.1 - Patologia clinica 2.378.040,84 € 2.6R0.181,19€ 12,7%
62.1.1.1.2 - Anatamia patoldgica 1.833,90 € 193564 € 0,1%
62.1,1,1.3 - Imagiologia 2.389.458,56 € 2.891.609,07€ 21,0%
B2.1.1.1.4 - Cardiologia 25.424,00 € 25.445,88 € 0,1%
62.1.1.1.5 - Eletrosncefalegrafia
62,1.1.1.6 - Mediclna nuclear 761.053,84 € 1.761.738,79 € 131,5%
62.1,1.1.7 - Gastroenternlogia 1511040 € 15.424,00 € 0,1%
62.1.1..8 - Pnaumologia / Imuncatergologia
621.1.19- Outroé Mzios de Diagnéstico 330.603,09€ 330.900,63 € 0,1%
62.1,1.2 - Melos complementares de terapéutica 3.803652,14 € 3.897.156 43 € 0,1%
62.1.1.2.1 - Hemadialise
62.1.1.2.2 - Medicina flsica e de reabilitagio
62.1.1.2.3 - Litotricla 14.229,12 € 1424193 € 0,1%
62,1,1.2.9 - Qutros Melos Comp, de terapéutica
62.1.1.4 - Produtos Fomecldos por Farmécias Hospitalares
62.1.1.5 - Internamentos 4.878.615,26 € 4.983.006,01 € 21%
62.1.1.8 - Qutros subcontratos 6.007.164,32 € 6.112.901,36 € 1,8%
62,1.1.9.1 - Assisténcia ambulatéria
62.1.1.9.2 - Aparelhos complementares de terapgutica 7817825 € 78.881,85€ 0,9%
62,1.1.9.3 - Assisténcia no estrangelro 64363728 € 643.813,B2 € 0,0%
62.1.2 - Infreestruturas de transpories e parques de estacionamentd
62.1.3 - Servigos de transporte
52.1.4 - Servigos da alojamento e de restauragéio
62.1.5 - Espagos de desporto, cultura e lazer
62.1.5 - Servigos de fomecimento de 4gua
82.1.7 - Servicos de recolha e fratamento de resfduos sélidos e urbanos
62.1.8 - Tecnologias de informagao e comunicagio
62.1.9 - Outros subcontratos ou concessbies
62.2 ~ Senvigos especializados 29.878.683,00€ 30.775.043,Q0 € 3.0%
62.3 - Materlas de consumo 525.291,00 € 500.000,00 € -4,8%
62.4 - Energia e fluides 4,202.211,00€ 12.000.000,00 € 185.6%




62.5 - Deslocagbes, estadas e fransportes 5619.327,51 € €.600.000,00 € 17,5%
62.5.5 - Tranzporte de doentes 559233167 € 6.568.293,39€ 17,.5%
62.6 - Servigos diversos 7732944 00 € 7.900.000,00 € 22%
| 3 Sub.Total| AN 55 635 512,95 € | 8047504300 € | NN 17 27|
B 51T otal Geral 12.7% T4M% 1
63 - Gastos com o pessoal 225034468,50 € 233,887.384,00 € 3,5%
63.0 - Remuneragdes dos titulares de orgios de soberania e membros de
argdos autdmulcos
63.1 - Remuneragdes dos orgios sockals e da gastio 483.171,72 € 513.611,54 € 6,3%
63.2 - Remuneragdes do pessoal 179,776 505,46 € 186,483.27441 € 3,7%
£3.2.1.1 - Remuneragdo base 109,587.050,68 € 113.874 27597 € 3,5%
§3.2,1,1.1 - Pessoal em regime de nomeagAo definitiva a contrato de 37.729.185,17 € 38.489.364,94 € 2.0%
frabalho em fungfies piblicas por tempa indsteminado
63.2,1.1.2 - Pessoal em regime de nomeagdo transitdria e contrato de 1418244274 € 15.075.836,63 € 6,3%
{rabalho em fungGes plblicas a termo resolutive
63.2.1.1.3 - Pessoal em regime da contrato individual de trabalho a termo 650.082,99 € 691.038,22 € 63%
resolutiva incerto
63.2.1.1.4 - Passoal em regime de contrato individual de trabalho a termo 482 281,850 € 51266523 € 6,3%
resolutivo cerfo
?93.2.1 .1.5 - Pesscal emn regime de contrato individual de trabalho sem 54.156.700,15 € 56.568.572,30 € 4,5%
rmo
63.2_.1.1 .6 = Pessoal em ced@ncia de interesse plblico e em comissic de 406.266,03 € 431.860,79€ €,3%
Servigo
63.2,1.1,7 - Pessoal em comissio de Servigo Dirigentes 1.696.775,63 € 189737249 € 6,3%
63,2,1.1.8 - Pessoal em mobilidade especia! (Pesscal em valorizaggo 000€ 0,00 €
profissional)
€3.2,1.1.9 « Pesscal e qualquer outra situagdo 38331643 € 407 465,37 € 6,3%
63.2.1.2 - Subsidio de férias 9.252.244,35€ 9.344 766,79 € 1.0%
63.2,1.3 - Subsldio de Matal 10.474,326,24 € 10.581.338,20 € 1,0%
63.2.1.5 - Subsidio de refeigio 6.552.481,50 € €.965.287 83 € 6,3%
63.2.2 - Abonos varidvels ou eventuals 4361647564 € 451701356 € 4,1%
63.2.2.02 - Alimantagfio a alojamento ' 000€ 0,00€
63.2.2.03 - Ajudas de custo 4427160 € 4427160 € 0,0%
63,2.2,04 - Trabalho exfraardinario 25,380.587,84 € 25.560.525,08 € 0,7%
63.2.2.04.1 - Horas Extracrdinarias 20.008.603,37 € 20,143.488,01 € 0,7%
£3.2.2.04.2 - Pravengdes 5.380.984 4T € 5417.037,07 € 0.7%
£3.2.2.05.1 - Prémios de desempanho 4097952 € 5047972 € 1,0%
63.,2,2.06 - Abono para falhas 1.839.8G € 1.85836 € 1,0%
§3.2.2.07 - Subsldio de prevengdo, trabalhe notumo e de tumo 9.091.326,30 € 10,049.508,00 € 10,5%
63.2.2.07.1 - Noites e Suplementos 9.091.326,20 € 10.049.508,09 € 10,5%
§3.2.2,07.2 - Subsidio de tume C00¢€ 0,00€
63.2.2.99.1 - S1GIC 658494954 € 7.078.820,76 € 75%
63.2.2.99.9 - Cutros 235642235 € 2.533.154,03 € 7.5%
63.3 - Beneficios pbs-emprego 78082595 € 78873521 € 1,0%
63.3.9 - Outros beneflcios ’
63.4 - Indeminizagdes 2817282 € 2817282 € 0,0%
83.5 - Encargos scbre remuneragbes 4097521021 € 43062237441 € 51%
63.5.1.2.2 - Seguranga Social - Prestagbes Soclals Diretas
£3.6 - Acidentes no trabalhe e doengas profissicnais 2.083.31831€ 210415149 € 1,0%
63,7 - Gastos de agio soclal
63.7.2 - Encargos sociais voluntdrios
63,8 - Qutros gastes com 6 pessoal §89.056,64 € 589.956,64 € 0,0%
63.8.9 - Outros 589,956,64 € 583,956,64 € 0,0%
63,9 - Quiros encargos soclals 31720748 € 3720748 € 0,0%
T o ool  gonanend]  peamketedl T e
DR . /1 ¢ | AT < L.~
B4 - Gastos de depreciagio o de amortizagio 11.221.050,00 € 12.000.000,00 € 6,9%
221.781,30 €
____ 0u% L __ . ]
[ " L2
239843146 € 800.000,00 € -66,6%
68 « Qutros gastos e perdas 1.122.11591 € 1.000.000,00 € «10,9%
69 - Gastos e perdas por juros e outros encargos £8.263,21 € 40.000,00 € “41.4%
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APENDICE VI

Institufgio:
Centro Hospitalar Universitério de Lisboa Norte, EPE

Valor Estimade 2021

Demonstrag¢ao Previsional De Resultados - Rendimentos

ACSS

LVEEPALIN
WL i

Contratinalizagio 2022

Valor Contratualizado
2022

% Var-2022.f 2021

70 - Impestos, contribuigdes e taxas 2.794.238,45€ 4,500,000,00 € 61,0%
73.1 - Impostos diretos

70.2 - Impostos indiretos

70.3 - Contribuicdes para sistemas de protegho social e subsisternas de

salde

70.4 - Taxas, multas e outras penalidades 2.794 236,45 € 4.500.000,00 € 61,0%
70.4.1.08 - Taxas moderadoras 279423645 € 4,500,000,00 € 61,0%
70.4.1.08.1 - Consuftas 941 53860 € 1.515.877,15 € 61,0%
70.4.1.08.2 - Urgéncia/SAP 469,632,569 € 757.387, 794 € 61,3%
70.4,1.08.3 - Meios complementares diagnést. e terapéutica 1.383.065,26 € 2.226.735058€ 81,0%

70.4.1.08.9 - Qutros

ota | NN 2 754 236,45 €

IR s 00,000,00 €

RN S - </ 15151 Goral

0,6%

71 -Vendas

8.880,85 €

5.000,00 €

71.1 - Mercadorias
1.2 - Produtos acabados a intermédios
71.3 - Subpredutos, desperdicios, resfduos e refugos 8.880,85 € 5.000,00 € -243.7%
71.4 - Ativos bioldgicos
711.7 - Devolugbes de vendas
71.8 - Descontas e abatimentos em vendas

S s o1 Coro | RS 0,07, | IR 0 07, R
72 - Prestagdes de servigos e concessdes 370.066.234,12 € 42863312749 € 15,8%
72.01 - Servigos especificos do setor da saldde IT0.066.234,12 € 428633.12749€ 15,8%
72.01.1 - SNS - Servigo Nac. Satde (Contrato Programa EPE) 354757 502,02 € 420.196.028 89 € 18.4%
72.01.1.1 - Intemamento 127.329.382,34 € 142447 174,84 € 11,9%
72.01.1.1.1 - GDH Médicos B3.302.83295 € 93.407.364,27 € 12,1%
72.01.1.1.2 - GDH Cirirgicos 26.336.767,84 € 29.733.2TBATE 13,1%
72,01.1.1.3 - GDH Ciriirgicos Urgantes 15.432.621,54 € 16.857 972,10 € 8,2%
72.01.1.1.4 - Dias Intemamento Doentes Cronicos 2.257 160,00 € 2.388.560,00 € 5.8%
72.01,1.2 - Consufta 54,087.866,00 € 57.236.425,00 € 5.8%
72.01,1.2.1 - Primeiras Consultas 14.795.497,00 € 15.990.189,00 € 8,1%
72.01.1.2.2 - Consultas Subsequentas 39.262 369,00 € 41.246.236,00 € 5,0%
72.01.1.3 - Urgéncia 15.924,338,50 € 20.257.6813,94 € 27,2%
72,01.1.3.1 - Atendimentos {SU-Palivalents) 15.859.520,59 € 20,327.977.94€ 26,9%
72.01.1.3.2 - Atendimentos {SU-Médico Cinirgica)
72.01.1.3.3 - ECMO (Centros de Oxigenagio por Membrana 64.818,00 € 125.636,00 € 100,0%
Extracorporal)
72.01.1.3.4 - Atendimentos {SU-B4sica)
72.01.1.4 - GDH Ambulatério 41.029463,59 € 47,159,789,16 € 14,5%
72.01.1.4.1 - GDH Cindrglcos 26.765.389,47 € 31.868.070,48 € 19,1%
72.01.1.4.2 - GDH Médicos 14.264.074 18 € 15.291.71868 € 2%
72.01.1.5 - Hospital de dia 2.103.090,00 € 2.287.740,0C € 5,8%
72.01.1.6 - Outras Prestagdes Servigos Saide 114.283,362,30 € 150.807_285,95 € 32,0%
72.01.1.6.1 - Servigo Domiclliario 617.722,02 € 637.644,17 € 3.2%
72.01.1.6.2 - Programas de gestéio da doenga crénica 73.300.718,05 € 87.245,758,00 € 19,0%
72.01,1.6.2.1 - VIH/SIda 21911 771,14 € 21.913.038,00 € 0,0%
72.01.1.6.2.2 - Esclerose Multipla 10.167.075,00 € 10,473.480,00 € 3.0%
72.01.1,6.2.3 - Hipertensao Pulmonar 441888446 € 5068716 00 € 14,7%
72.01,4.6.2.4 - Cancro 16856 817,00 € 21.310.579.00 € 26,4%
72.01,1.6.24.1 - Cancro da Mama 3.099.368,00 € 3.188.158,00 € 2,9%
72.01.1.6.2.4.2 - Cancro do Colo do Utero 940.470,00 € 969.44700 € 3%
72.01.1.6.2.4.3 - Cancro do Célon e Reto 3.631.22500 € A735.274.00€ 2,9%
72.01,1.6,2.4.9 - Outros 9,185.754,00 € 13.417. 700,00 € 46,1%
72,01.1.6.2.5 - Telemanitorizag8o 53,598,00 € 72463,00 € 35,2%
72,01,1.6.2.5.1 - Teiemoniterizagfo DPOC 0,00 € 12,936,00 €




-

72.01.1.6.2,5.2 - Telemonitorizagio EAM 0,00 € 400€ 1
72.01.1.6.2.5.3 - Telemonitorizagio ICC 53.598,00 € 59.527,00€ 11,1%
72.01,1.6.2.5.9 - Qutros

72.01.1.6.26 - PSCI 354,900,00 € 345,949,00 € «2,5%
72.01.1.6.2.7 - Doengas Lisessomals 11.946.033,83 € 16.687.576,00 € 39,7%
72.01.1.6.2.8 - PAF1 - Paramiloidose 4.989 694,50 € 5.871.600,00€ 77.8%
72.01.1.6.2.9 - Outros Programas de Gestdo da Doenga Crénlca 2681094412 € 2501357 00€ -4,2%
72.01,1,6.3 - Satde Sexual e Reproduliva 1.242,639,00 € 237544400 € 91.2%
72.01.1.6.3.1 - IV até as 10 semanas 185.625,00 € 23215500 € 25,1%
72.01.1.6.3.2 - PMA - Diagnéstico e Tratamento da Infertilidade 1.057.014,00 € 2143.14500 € 102,8%|
72.01,1.6.3.3 - Diagndstico Pré-Natal 000€ 144,00 €

72.01.1.6.3.4 - Banco de Gametas

72.01.1.6.5 - Valor capitacional (ULS)

72.01.1.6.6 - Sessdes de Radioterapia 6.890,158,00 € 8.572.388B,00 € 24,4%
72.01.1.6.7 - Medicamentos de Cedé&ncia em Ambulatdrio 9,545,944, 83 € 2254146438 € 136,1%
72.01.1.6.8 - Intemos 4.058.652,00 € 434603200 € 7.1%
72.01.4.6.9 - Outras prestagbes de servigos -3,137.591,20 € 1.644 481,00 € «152,4%
72.0.2 - Preslagies da Saude de Financlamento Vertical (ACSS) 622777357 € 5.000,000,00 € -18,7%
72.01.3 - Outras entidades responsaveis 9.080.857,73 € 3A437.09860 € -62,2%
72.01.3.1 - Internameanta 1.270.460,00 € 511.715,00 € 28.2%
72.01.3.2 - Consulita 92.252,90 € 88.93590 € -3,6%
72.01.3.3 - Urgéncla/SAP 708.730,68 € 809.70575€ 14,2%
72.01.3.2.1 - Urgénela 708.730,68 € 809.705,75 € 14,2%
72,01,3.3.2 - Servigo de atendimento permanente

72,01,3,3.9 - Cutros

72.01.34 - Quartos particulares

72.01.3.5 - Hospital de dia 0,00€ 0,00 €

72.01.3.6 - Melo Complementares de Diagndstico e Terapéutica 6.646 828,68 € 1.368.358 B2 £ -78,4%
72.01.3.6.1 - Meios de Diagndstico 465074275 € 1.353.952,40 € -70,9%
72.01,3.6.1,1 - Patologia clinica 4.660.742,75€ 1.353.862,40 € ST08%
72.01.3.6.1.2 - Anatomia patolégica

72.01.3.6.1.3 - Imaglologla

72.01.3.6.1.4 - Cardiologia

72.01.3.6.1.5 - Medicina nuclear

72.01.3.6.1.6 - Gastrenterologia

72.01.3.6.1.9 - Qutros

72,01,3.6.2 - Meics de Terapéutica 1.986.,085,93 € 1440649 € -99,3%
72.01,3,8.2,1 - Hemodidlise 197142852 €

72.01.3.6.2.2 - Madicina {lsica a de reabilitagac

72.01.3.6.2.3 - Litofricia

72.01.3.6.2.4 - Quimicterapia

72.01.3.6.25 - Radioterapia 14.657,41 € 14.406,40 € -1,7%
72,01.3.6.2.9 - Outros

72.01.3.7 - Servigos domiciliério 000€ 000€

72.01.3.8 - GDH Ambulatério 264 57348 € 161,959,37 € -38,8%
72.1,3.8.1 - GDH Cinlrgicos 9921392 € 35.016,68 € 54, 7%
72.01.3.8.2 - GOH Médicos 165.359,56 € 126.94269 € -23.2%
72.01.3.9 - Outras prestagdes de servigos 98.111,99€ 96.423,68 € -1,7%
72.01.3.9.1 - Andlises sanitanas

72.01.3.9.2 - Convengbes intemacionais

72.01.3.9.3 - Unldades terapdulicas de Sangue

72.01.3.9.9 - Outras 98,111,808 € 868423 69€ =1,7%

72.05 - Concessdes

72.06 - Vistorias e ensains

72.07 - Estudos, pareceres, projetos e consultadaoria

72.08 - Servigos suciais, recreativos, culturals e desporie

72.09 - Transporte de doentes

72.10 - Servigos |aboratorials

72.11 - Aluguer de equipamentos

72.12 - Amendamento

72.13 - Reparagiies

72.14 - Subsistemas de salde facultativos

72.92 - Qutros servigos

2 €| _ 428.633.12749 €




Rz

+ % S/ Total Goral|

% S/ Total Geral .

% S!,Tota) Geral

?8 Outrcs rendlmentos =] ganhns 16.330.326,16 € 16. 500 000,00 £ 1.0%
78.1 « Rendimentos suplemertares 13.421.39717 € 13,700.000,00 € 2,1%

" 496.069 680,14°€

503,138,986 60 €]




APENDICE VI

Demonstragio Previsional De Fluxos Pe Caixa
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Instituigdo: Contratualizagio 2022
Centra Hospitalar Universitario de Liskoa Norte, EPE
0 ado ) # D 2dC () 1
1)

FliXos do Actividades Operacionals s TR e R | PR P | ,J
|Racebimento de Cllentes 487.975.83741 € 4?8.500.000.00 € -1,94%

Recebimento de Contribuintes -1,94%

Recekimento da Utenles 2,117.840,31 € 2.000,000,00 €

Pagamento a Forr -306.722, 771,19 € -238.761.000,00 € -22,16%

Pagamentos ao Pessoal -225.834.254,58 € -233,867.384,00 € 3.57%

S Caixa gerada pelas operag&es R0 2 463 248,05 €| 42 M? 851,616, 00 € ﬁf—‘%‘:ﬁ _'3:';118.49%

T0.043,00 €
@g@‘ﬁ%ﬁﬁ}issaaé1§d§i A 7.859.616,00.€ %ﬁf\ 118,46%
Eﬁ’ﬁf; N 710,959 707,46 € m&‘f&ooﬁ:ono}uo’e
Activos Flixos Tangivels -10,761.052,00 € -8.000.000,00 €
Activos Intanglvels
Propriedades de Investimento
Investimantos Financeiros =198.7356,46 €

QOutros Activos
TR Ty ep—=T Y T T R T T I
Recebimbntos Proveniontes e (+} f{,%.ﬁa’ﬂ;&ﬁ

PR TENT 687,219,713 €|

Actlvos Fixos Taenglvels

Activos Intangivels

|Propriedades de Investimenio

|investimentos Financeiros

QOutros Aclives

Subsldios ao Investimento

7.687.219,73 €

Trarsferénecias de Capital

Juros & Rendimentos Similares

Dividendos

-

. Fluxos de caixa das atividades de invostimento|

327266173 €

wé?}ﬁé'ﬂ*i?;«'«"‘-a'ﬁhtibué“ob"e

" b

Ji®

Fluxos de Actividados de FIRBnciaments Hisi

= _

Recebimantss Proveniontes de (+) o i

Financlamentos Obtidos

RealizagBeos de capital @ de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

45,355.212,00 €

Deoagdes

25,555,00 €

Qutras operagdes de financiamanto

Pagamentos Respeitantes a ()i

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

RedugGes de capital e de cutros intrumeantos de capital

¥

Outras operaqoes de financiamente

* Fluxos de caixa das atividadés de financlamento|

T 45.384.767,00 €] -

Varlagdo de calxa e seus equivalentes

-421.091,78 €

-148,384,00 €

-64,76%

Efelto das diferengas de ¢dmbio

Caixa e seus equlvalentes no inicio do pedodo

4.969.426,97 €

4,548.335,19 €

-8.47%

Calxa e seus equivalentes no fim do perfodo

4.548.335,19 €

4.399.951,15 €

-3,26%

Ccmcillag.’m entm calx 0s

e

) quiva'lentes e saldo de .

TR

Calxa e saus equhmlentes no lnlclo do periodo

4.969.426,97 €

4,540.335,19 €

|47%

Equivalentes a caixa ng jnicie do perfodo

Variagdes ¢amblals de calxa no Inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior

Da execugiic orgamental

Das opera¢des de tesouraria

Calxa e seus equivalentes no fim do perlodo

4.548.,335,19 €

4.399.951,19 £

=3,26%

Equivalentes a caixa no fim do periode

Variagdos cambiais de ¢aixa no fim do perfedo

Saldo para a garéncla seguinte

Da execugio orgamental

Das operagies de tesouraria




APENDICE Vil
Balango Previsional - Ativo

Instituicdo:

Centro Hospitalar Universitério de Lishoa Norte, EPE

Atlvo nia corrento

AL - Activo Liguido 2021

AL -Activo Liquido 2022

ACSS

HAMETREL Y
Do SSTORLDE Sz P

Contratualizagio 2022

Alivos Fixos Téngfvels 210.394.129,58 212.194.129,58
Propriedades de Investimento 117.148,34 117.143,34
Ativos Intanglvels
Ativos Bioldgicos
Investimenios Financeiros
Davedores por empréstimos bonificades e subsidios reermnbolssvals
Acionistasfsaciosfasseclados
Diferimentas
Quiros Ativos Financeiros 879,228,92 879.226,92
Atlvos por Impostas Diferidos
Sub-Total 211.390.504,34 213.190.504,34
Ativo corrente
Invantarips 38.855.545,00 28.071.253,48
Ativos Bloldglcos
Devedores por transferéncias e subsidios nfio reembolsdveis
Devedores por empréstimas bonificados & subsidios reembolséveis
Clientes, Confribuintes e Utentes 59.698.682,00 73.095.668,52
Estado e Cutros Entes Piblicos 405.064,22 409,0684,22
Acionistasfsdclos/assaclades
Cufras contas a receber 175.798.677,00 196.977 528,73
|Ciferimentos 281,068,62 281,068,62
Afivos Financelros Detidos para Negociagho
Outros Ativos Financelros
Alivos nfio cormrentes detidos para venda
Czixa e depdsites 4,548,335,10 4,399.951,10
Sub-Tota) 279.591.671,94 304,237,833 ,07
Total do Ative -490.982.176,78 '517.428.337,91




, APENDICE Vil ACSS

Balango Previsional - Patriménio Liquido e Passivo

ENTAAONL
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|
Instifvicio: Contratualiza¢do 2022
Centro Hospitalar Universitaro de Lisboa Narte, EPE

Patriménie Liquido e

P

Patriménio Liguido e
Passivo 2021
L ERTE o

Patrifnénié Liqilda

Patrimdnio/Capital 312.440.000,00

Agbes (quotas) prdprias

Cutros instrumentos de capital préprio

Prémigs de emisséio

Reservas 11.330.485,92 11,230,485,92
Resultados fransitados -311.809.453,74 -355,555,102,74
Ajustamentos em ativos financelras

Excadentes de revalonzacdo

Outras variagbes no patriménio ligulda 13.638.523,00 13.012.835,51
Resultade liquide do perfoda -43.745.649,00 -658.386.332.41
Dividendos antecipados

Interesses gque ndg confrolam

LI

et e T

T
! : 1 AT
Provisdes 8.844.269,0 9.344.269,00
Financlamentos Obtidos 14.791.959,00 14.791.959,00

Fomecedores de Investimentas
Responsabllidades por beneficios pés-emprego
Diferimenios

Passlvos par impostos diferidos

Outras contas a pagar

Credoras por transforéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos

|Farmecedores 171.124.858,06 240.571.893.06
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 167.874.857 00 186.872.351,46
Estado e outros entes piiblicos 7.978.471,00 7.940. 470,67
Acionistasisdcios/associados

Financiamentos Obtidos

Fornecedores de Investimento 5.825872.55 9.825.972,55
Cutras contas a pagar 132.678.947,73 135.240.799,63
Diferimentos . 8,736,26 ) 8.736,26
Passivos financeires detidos para negociagio

Culros passivos financeiras

508.128270.80];
0.962:176,78}.

Tot do Patriménls Lifuido ¢ Passiv 517.426.337.91







