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Hy o~ L},o
ACORDO MODIFICATIVO DO CONTRATO-PROGRAMA Y. yus o
Manuel Teixeira
Secretério de Estado da S/)qd %
A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO, representada pelo seu
Presidente, Dr. Luis Manuel Cunha Ribeiro, com poderes para outorgar o acto, doravante designada de
“‘ARS",

Entre;

A ADMINISTRAQAC;' CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, LP., representada pelo seu Presidente do
Conselho Diretivo, Dr. Jodo Carvalho das Neves, com poderes para outorgar o acto, doravante designada
de “ACSS”,

E
O CENTRO HOSPITALAR LISBOA NORTE, EPE, como segundo outorgante, neste acto representado

pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Professor Dr. Correia da Cunha, com poderes para
outorgar o acto, doravante designado de “Centro Hospitalar”;

Clausula 1?

1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2011 o Contrato-Programa para a
definigao dos objectivos do plano de atividades do Centro Hospitalar para o triénio 2007-2009, no &mbito
da prestagao de servigos e cuidados de salde, celebrado em 29 de Dezembro 2006.

2. Pelo presente Acordo é igualmente alterado o Anexo | ao Contrato-Programa para a definigdo dos
objectivos do plano de actividades do Hospital para o friénio 2007-2009, no dmbito da prestagéo de
servigos e cuidados de saude, celebrado em 29 de Dezembro 2006, conforme previsto na Clausula 12,
n.°3 deste (ltimo para vigorar em 2011.

Celebrado aos 28 dias do més de Junho de 2012.
PRIMEIROS OUTORGANTES

dministrac@o Regional de Satde de Lisboa e Vale d?_Lﬁg’dBNH A RIBEIRO

LA" \—"_\" presidente do Conselho Directivo
ARSLVT, L.P.

Administragéo Central dg Sistema de Saude, |.P.
\ \ Jode Carvatho das Heves

Presidente do Conselno

SEGU NDG) OUTORGA NTE it

Centro Hospj Ia Llsboa NM

Pagina 1de 15



ANEXO | L

r

Clausulas especificas de financiamento para o ano 2011 ' f} »

Clausula 12

Produgao contratada

O Centro Hospitalar obriga-se a assegurar a producdo correspondente as prestagbes de saide
constantes do presente Anexo e respectivos Apéndices.

Clausula 22

Remuneragao pela produgao contratada

1. Como contrapartida pela produg&o contratada, o Centro Hospitalar, no ano de 2011, recebera o valor
de € 336.421.179,86.

2. As actividades do Centro Hospitalar s@o remuneradas em fungdo da valorizagdo dos actos e servigos
efectivamente prestados, tendo por base a tabela de pregos constante do Apéndice |.

3. A produgdo do internamento e do ambulatério médico e cirirgico, classificada em GDH, é ajustada
pelos indices de case-mix constantes do Apéndice |.

4. A remuneragdo e pagamento da produgdo contratada regem-se por Circular Normativa a publicar
pela ACSS.

Clausula 32

Custos fixos e produg¢ao marginal

1. Sempre que os volumes da produgdo realizada pelo Centro Hospitalar na urgéncia forem
inferiores aos contratados, 0 SNS assume o pagamento de cada unidade ndo produzida pelo prego
de 27,5% do prego contratado, valor correspondente a 50% dos custos fixos associados a esta
produgao.

2. Nao ha lugar a qualquer pagamento caso as unidades realizadas sejam inferiores a 50% do
volume contratado, por linha de produg&o.

3. Se o volume da producéao realizada pelo Centro Hospitalar for superior ao volume contratado,
assume o pagamento de cada unidade produzida acima deste volume, até ao limite méaximo de
10%, ao preco marginal que corresponde a: 10% do prego contratado para o internamento
classificado em GDH médicos e GDH cirlrgicos urgentes, internamento de doentes cronicos e
permanéncia em lar dos IPO; a 15% do prego contratado para a consulta e servigo domiciliario; a
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10% do prego contratado para a urgéncia e, a 15 % do prego contratado para o hospital de dia,
hemodialise e dialise peritoneal, VG, novos doentes de VIH/Sida, DPN e episodios de ambulatorio
classificados em GDH médicos.

4. Os episodios programados (internamento e ambulatério) classificados em GDH cirurgicos nao -

estdo sujeitos as regras enunciadas no numero anterior, sendo paga toda a produgéo realizada ao
~ prego da Tabela do SIGIC (Anexo Il), se o volume da produgdo realizada for superior ao volume
contratado.

Clausula 42
Valor de Convergéncia

O Centro Hospitalar recebera a importancia de € 0,00 para compensar as obrigagdes no contexto do
Servigo Nacional de Saude.

Clausula 52
Incentivos Institucionais

Os incentivos institucionais serdo atribuidos pelas ARS, no valor de € 9.948.187,25, em fungéo do
cumprimento de objectivos de qualidade e eficiéncia institucionais, nos termos do Anexo lll e de
metodologia a fixar em sede de acompanhamento da execugéo do Contrato-Programa.

Clausula 62
Planos de salde

No ambito do Plano Nacional de Saude, o Centro Hospitalar recebera, se aplicavel, os valores
correspondentes aos planos de salde especiais previstos no Apéndice Il ao presente Contrato-Programa.

Clausula 72
Programas especificos

0 Centro Hospitalar recebera o valor correspondente a actividade resultante dos programas especificos
constantes do Apéndice lIl.

Clausula 82

Pagamentos

1. O Centro Hospitalar recebera, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta dos pagamentos a
efectuar durante o ano de 2011, a importancia de € 24.381.763,38, que sera objecto de acerto de contas
com a facturagdo emitida pelo Centro Hospitalar e conferida pela ACSS.

Pagina 3 de 15



2. O Centro Hospitalar devera enviar recibos dos valores correspondentes aos adiantamentos, sem
prejuizo do envio futuro de facturas. (Aﬂ

3. A factura referente a produgao marginal devera ser apresentada durante o 1° semestre de 2012.
: P } LA
Clausula 9* /
Acertos ao adiantamento por dividas entre instituigoes do SNS |

1. O Centro Hospitalar autoriza desde j4 a dedugéo, por qualquer meio, ao valor do adiantamento
mensal, da totalidade ou parte dos valores devidos por facturagao entre instituicdes e servigos integrados
no Servigo Nacional de Salde que ja esteja vencida ha mais de 6 meses.

2. A ACSS compromete-se a adicionar ao adiantamento por conta dos pagamentos o valor
correspondente aos pagamentos referentes a facturagdo entre instituicdes e servigos integrados no
Servico Nacional de Salide que ja esteja vencida had mais de 6 meses e tenham sido deduzidos as
entidades contrapartes.
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APENDICE |

PRODUGAO CONTRATADA E REMUNERAGAO

Instituigdo: Contratualizagdo: Anexo CP
ro Hospitalar Lisboa Norte, EFE Periodo Andlise: Dezembro 2011

Doentes Equivalentes
Prego
Unitario Quantidade
(Euros)

1. Consultas Externas:

N° Primerras Consultas Médicas 116,69 €] 203.663,00 23.765.435,47 €
N° Consulas Médicas Subsequentes 106,08 € 538.273,00 57.099.999.84 €
2. Internamento:

Doentes Saidos

GDH Medicos 1,0182 28.425,00 90,50% 2.300,40 Er 31.409,00 66.644.336,30 GI
GDH Cirdrgicos 1,9453 13.632,00) 96,60% 230040 € 14.112,00 61.002.765,41 GI
GOH Cirdrgicos Urgentes 1,9453) 3.958,00 98,60% 230040 € 4.087.00 17.711.923,82 €]
Dias de Internamento de Doentes Crénicos

Doentes Medicina Fisica e Reabiltagao 247,05 EI 0] 0,00 EI
Doentes de Psiguiatria Crénicos no Hospital 85,22 €] 0 0,00 €}
Psiquiatria {Reabiltagio Psicossocial) 85,22] 0 0
Doentes Crinicos Ventilados 2839 G‘ 1.085,00 321.831,45 €]
Doentes Crénicos de Hansen 85,22 en 0 0,00 €
Doentes Crénicos da Pneumologia 8522 € 0 0,00 eI
Valor Total do Internamento 145,680,856,98 €]
3. Epistdios de GDH de Ambulatério:

GDH Cirdrgicos 0,5779 2.300,40 GI 13.805,00] 18.352.383,01 El
GDH Médicos 0,1315) 2.300,40 €| 85.619,00 25.899.970,11 €
Valor dos GDH de Ambulatério 44.252.353 12 EI
4. Urgéncias:

Atendimentos (SU - Polivalente/Médico-Cirirgica) 132,40 217.903,00 28.850.357,20 EJ
Atendimentas (SU - Basica) 37,78 €] ©3.206,00 3.521.322 68 €|
5. Sessdes em Hospital de Dia:

Hematologia 353,55 €| 3.522,00] 1.245.203,10 EI
Imuno-Hemoterapia 353,55 eI 11.504,00 4.208.659,20 el
nfecciologia 496,93 eI 13.408,00 6.662.837,44 €|
Psiquiatria 36,73 el 4.396,00 161.465,08 €|
Psiquiatria (Unidades Sécio-Ocupacionais) 36.?3' 0 0
Oulros 24,26 €| 0,00 0,00€ I
Valor Total do Hos pital de Dia 12,278,164 82 €|
6. Didlise:

Hemodiélise

Semana/doente 537,26 €| 1.467,00| 788.160,42 €]

Didlise Peritoneal

Semana/doente 27.937,22 €| 87,00] 2.430.538,14 €

7.1G até 10 semanas:

Medicamentosa

N2 IG 341,00 € 537,00 183.117.00 €
Cirdrgica
N® G 444,00 € 31,00 13.764.00 EI
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PRODUGAO CONTRATADA E REMUNERAGAO

Instituigio:
Centro Hospitalar Lisboa Morte, EPFE

APENDICE | (continuagdo)

Doentes Equivalentes

Contratualizagdo: Anexo CP
Periodo Andlise: Dezembro 2011

Valor (Euros)
8. Planos de Sadde:
VIH/Sida
MNovos doentes em tratamentos ambulstério 11.040,004 400,00 4.416.000.00 €]
Diagnéstico Pré-Natal
Protocolo | 41,80 GI 238 9.948 40 €|
Frotocolo I 7160¢€] 72 5.155,20 €]
9. Servigos Domiciliérios:
N.° de Visitas 39.87 €} 0,00/ 0.00
10. Lar (IPO):
Dias de Estadia 75,82 €} 0 0.00 €]
11, Qutros:
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatorio 9.678.669.26 GI
hternos 344?33733€|
Valor da Produgdo Contratada 336.421.179.86 el
12. Incentivos institucionais 9.94&137.25('
13. Convergéncia 0.00 €|
Valor Total do Contrato 346.369.367.11 el
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Planos de acgéo:

= VIH/SIDA
" Psiquiatria e Saude Mental

APENDICE Il

PLANO NACIONAL DE SAUDE
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APENDICE Ili

PROGRAMAS ESPECIFICOS

*~

Ajudas Técnicas

Assisténcia Médica no Estrangeiro

Assisténcia na area da Saude Mental prestada por Ordens Religiosas

Convengdes Internacionais

Doengas Lisossomais de Sobrecarga

Incentivos-aos Transplantes

Tratamento Cirurgico da Obesidade

Melhoria do Acesso ao Diagnostico e Tratamento da Infertilidade
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ANEXO II

OBRIGAGOES EM MATERIA DE IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
INSCRITOS PARA CIRURGIA - SIGIC

O Centro Hospitalar obriga-se ao cumprimento das regras previstas no @mbito do SIGIC, bem como a
prestar todas as informagdes as entidades nele envolvidas.

O Centro Hospitalar obriga-se ainda a assegurar a operacionalidade dos equipamentos informaticos
destinados & inscrigdo da informag&o necessaria a gestdo do SIGIC e a transferéncia de dados para o
Sistema Informético de Gestéo da Lista de Inscritos para Cirurgia (SIGLIC).

Clausula 12

1. A préatica em desconformidade com o Regulamento do SIGIC determina, por dia nos incumprimentos
de prazo e por ocorréncia nas restantes situagoes, as seguintes penalizagdes:

a) 10% quando se verificar o incumprimento de prazos ou a pratica de uma desconformidade com o
Regulamento do SIGIC;

b) 50% quando se verificar a pratica de uma desconformidade grave.
2. Para efeitos do disposto na alinea b) do nimero anterior, entende-se por desconformidade grave:

a) Falhas no processamento do sistema que interfiram com gravidade na saide do utente ou na
actividade dos prestadores de cuidados médicos — nao execugdo dos exames e consultas pre-
operatorias, quando necessarias;

b) Erros nos dados que induzam danos nos doentes ou que interfiram com gravidade no regular
funcionamento do SIGIC - dados administrativos, codificagao, datas, outros;

¢) Nao entrega de documentos requeridos aquando da transferéncia ou devolug&o do utente e quando
solicitados pela UCGIC ou URGIC;

d) Execugdo de procedimentos cirlirgicos ndo propostos sem justificagao valida;

e) Recusa de um procedimento cirirgico disponibilizado pela entidade quando indevidamente

justificado.
f) As que como tal estejam expressamente identificadas no regulamento do SIGIC.

3. O valor de referéncia para célculo das penalizagdes é o prego base de uma unidade de produgao da
linha de internamento cirtrgico programado.
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Clausula 22

1. O pagamento da produgdo base realizada é efectuado nos termos previstos na clausula segunda do
Anexo | do Contrato-Programa.

2. O pagamento da produgdo marginal realizada nas linhas de intemamento cirdrgico programado

(episédios de GDH ciriirgicos de internamento e de ambulatorio que excedem a produgdo base) &
efectuado de acordo com a Tabela de Pregos em vigor para pagamento da produgdo a realizar no &mbito
do SIGIC por entidades publicas e privadas, com a adaptag3o prevista na clausula seguinte (clausula 3
deste Anexo).

3. Ao pagamento da produgdo s@o descontadas as penalizagbes, nos termos da informagao prestada
pela UCGIC as ARS.

Clausula 3°

A remuneracéo ao Centro Hospitalar referente a produgao cirirgica marginal é acrescida, no caso de se
verificarem intervengdes com multiplos procedimentos independentes (que poderiam ser executados em
episodios cirrgicos distintos), simultaneos ou consecutivos, que decorram num mesmo episodio
cirurgico, de um valor correspondente a 45% do prego do GDH do episédio.
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ANEXO Il
OBJECTIVOS DE QUALIDADE E EFICIENCIA

Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE

Areas Indicadores Objectivo
Objectivos Nacionais
A. Qualidade e servigo | A.1 Taxa de reinternamentos nos primeiros cinco dias (%) 2,6%
A.2 Percentagem de partos por cesariana 28,8%
B. Acesso B.1 Mediana do n° de dias entre a data de internamento e a data de
sinalizagzo para a RNCCI 10 dias
B.2 Peso das primeiras consultas médicas no total de consultas 28.1%
y 10
médicas
B.3 Récio Consultas Externas / Urgéncias 212%
C. Desempenho C.1 Peso da cirurgia de ambulatério (GDH) no total de cirurgias 50,0%
assistencial programadas (GDH) (%)
o 8,1 dias
C.2 Demora média (dias)
C.3 Percentagem do consumo de embalagens de medicamentos 25,0%
genéricos, no total de embalagens de medicamentos
D. Desempenho D.1 Peso dos custos com pessoal ajustados nos proveitos 53,7%
econdmico-financeiro operacionais
) -45.268.414€
D.2 Resultado Operacional (€)
Objectivos Regionais
E. Desempenho E.1 Variagdo % Consumos (% face ao real 2010) 1,5%
econémico-financeiro E.2 Variagdo % Fomecimentos Servigos Externos (% face ao real
- 0,
2010) hh
E.3 Variagdo % Custos com Pessoal (% face ao real 2010) 5.0%
-5,0%
F. Outros objectivos F. 1 Tempo médio de avaliagdo do pedido e marcagao da consulta no
regionais CTH (dias) 3 dias
F. 2 Tempo Médio de Espera em LIC do Hospital (dias) 163 dian
.92 99
F.3 Variacdo % Total de Custos Operacionais (% face ao real 2010) 2,2%
Nota:

Articulagdao com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados - O Hospital/Centro Hospitalar esta obrigado ao
cumprimento do estipulado nas clausulas 7.* e 8.2 do Contrato-Programa assinado para o triénio 2007-2009, devenho garantir a
correcta e a adequada articulago com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, nos termos da lei e das orientagdes
fixadas pelo Ministério da Salde nessa matéria.
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ANEXO IV

OBRIGAGOES EM MATERIA DE IMPLEMENTAGAO DA LEI N.° 41/2007, DE 24 DE AGOSTO \ - 7
O Centro Hospitalar compromete-se a implementar e cumprir os Tempos Maximos de Resposta
Garantidos para o acesso aos cuidados de saiide estabelecidos na Portaria n.° 615/2008, de 11 de Julho,

e na Portaria n.° 1529/2008, de 26 de Dezembro, aprovadas ao abrigo do n° 1 do artigo 3° da Lei n.°
41/2007 de 24 de Agosto.
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APENDICE IV

ORGAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS (1 DE 2)

Instituigdo: Contratualizagdo: Anexo CP

Ceniro Hospitalar Lisboa Norte, EFE Periodo Analise: Dezembro 2011

Valor Estimado Valor Contratualizado % Var 2011/ 2010
2010 2011
612-Mercadorias
[676-Matérias de consumo 158.667.409,43 € 161.047.420 56 € 15%
6161-Produtos Farmacéuticos 122.637.184,79 € 124.476.742.56 € 1 1,5%
61611-Medicamentos 114.601.419,37 € 116.320.440,66 E-I 1,5%
61612/5-Reagentes/Outros produtos farmacéuticos 8.035.765 42 € 8.156.301,90 € 1,5%
6162-Material consumo clinico 34.147.184 88 € 34.659.39265 € 1.5%
6163-Frodutos alimentares 7.665,55 € 7.78053 € 1,5%
6164-Material consumo hoteleiro 1.262.17081 € 1.281.103.37 € 1.5%
6165-Material consumo administrativo 29891685 € 303.400 80 € 1.5%
6166-Material manuteng 3o e conservagio 313.792,64 € 318.499,53 € 1,5%
6169-Outro material de consumo 49391 € 501,32 € 1.5%
“Sub-Total| 158,667 409,43 € 6104742056€]  15%
% SI Total Geral 35,46% 452%
Valor Estimado Valor Contratualizado % Var 2011/ 2010
2010 2011

6211-Assisténcia ambulatdria
6212-Meios comrplementares diagndstico 0,0%
62121-Patologia clinica 0,0%
62122-Anatormia patoldgica 0,0%
62123-Imagiclogia 0,0%
62124-Cardiologla 0,0%
62125-Bectroencefalografia 0.0%
62126-Medicina nuclear 0.0%
62127-Gastrenterologia 0.0%
62128-Preumologia/imunocalergologia 0.0%
62129-Outros 0,0%
6213-Meios complementares terapéutica 0,0%
62131-Hemodidlise 0,0%
[62132-Medicina fisica e reabiitagao 0.0%
62133-Litotricia 0,0%
£2139-Outros 0,0%
6214-Prescrigao medicam e cuid. farmac. 0.0%
6215-Internamentos 0.0%
6216-Transporte de doentes 0.0%
6217-Apareinos complementares de terap@ulica 0.0%
6218-Trabahos executados no exterior 19.419.362,53 € 18.972.746,51 € -2,3%
62181-Em entidades do M. Saide 86564721 € 845.737,33 EF -2,3%
621811-Assisténcia ambulatéria 375540€ 3668903 € -2,3%
621812-Meios complementares de diagnéstico 518.357,72 € 506.435,49 € -2,3%
621813-Meios complementares de terapéutica 0.00€ 0,0%
621814-Frescricao medicam @ cuid. farmac. 0,0%
621815-Internamentos e transporte de doentes 34115477 € 33330821 € -2,3%
621819-Outros trabathos executados no exterior 2.3?9.326:' 232460 € -2,3%
62189-Em outras entidades 18.553.74532 € 18,127.009,18 € -2,3%
621891-Assisténcia ambulatdria 0,0%
6218592-Meios complementares diagndstico 10.498.279,00 € 10.256.81858 € <2.3%
621893-Meios complementares terapéutica 2.441.407 98 € 2.385.25560 € -2.3%
621894-Prescricio medicam e cuid. farmac 0.0%
621885-Internamentos @ transporte de doentes 412100098 € 402621786 € -2.3%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica 1.074.670,99 € 1.049,953,56 € -2,3%
621887-Assisténcia no estrangeiro 294.469,44 € 287,696,684 € -2,3%
621898-Termalismo social 0.0%
621899-Outros trabalhos executados no exterior 123.916,93 € 121.066,84 € -2,3%
6213-Outros subcontratos B.667.503,15€ B.468.150,56 € -2,3%
Sub-Total 2808689568 €| 27.440.89709 € 2%
% S Total Geral a.zs%f 6,31%1 0,61%
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APENDICE IV

ORGAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS (2 DE 2)

Instituiga

Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE

Contratualizagdo: Anexo CP

6221-Fornecimentos e servigos |

Valor Estimado

2010
4.300.201,46 €

6229-Outros fornecimentos e servigos

63-Transf. correntes conced. e prest. sociais

8222-Fornecimentos e servigos I 2.055.304,91 €]
8223-Fornecimentos e servigos il 27.857.361,83 €| -2,3%
45.764,18 €| -2,3%

Valor Estimado
2010

Valor Contratualizado
201

% S/ Total Geral

Valor Estimado
2010

Valor Contratualizado

% Var 2011/ 2010

841-Remuneragdes dos orglios directivos 526.189.85€
642-Remuneragdes de pessoal 173666882 12 € -5.0%
6421-Remuneragdes base do pessoal 113.095.024,07 €| 107.440.272 87 € -5.0%
64211-RCTFF por tempo indeterminado 6454722318 € 61.319.862,02 4 -5,0%
64212-Pessoal ¢l contrato a termo resolutivo 9.597.550,87 € 9.117.673,33 El -5,0%
64213-Pessocal em regime Contrato individual 3822511878 € 36.313.862,84 Ei -5,0%
64214-Pessoal em qualquer outra situagdo 725.131,24 € 688.874,68 el -5.0%
6422-Suplementos de remuneragies 40.367.924,39 G-I 38.349.528,17 €| -5.0%
84221-Trabalho extracrdinario 20.477.441,69 L 19.453.569.60 € -5,0%
842211-Horas extraordindrias 17.763.22933 € 16.875.067,86 € -5,0%
642212-Prevengies 271421236 € 2578.501.74 € -5,0%
64222-Trabalho em regime de turnos 945378543 € B.981.096, 16 € -5.0%
64222 1-Noites & suplementos 945378543 € B8.981.096,16 € -5.0%
642222-Subsidio de turno 0.0%
64223-Abono para fahas 1.847.95€ 1.755.55 € -5.0%
64224-Subsidio de refeicao 6.257.243,47 € 5.944.381,30 el -5,0%
64225-Ajudas de custo 10.498,34 € 9.973,42 €| -5,0%
64226/7-Vestuario e Art. Pess/Am e Alojam 0.0%
642281-PECLEC/SIGIC 1.377.478,07 € 1.308.604,17 € -5,0%
642282/9-Outros Suplementos 278962944 € 265014797 € =-5,0%
B423-Frestagdes sociais directas 655.400,28 € 626.430,27 € -5,0%
6424-Subsidios de férias e de Natal 1954453338 € 18.567.306,71 € -5.0%
6425 - Prémios de desempenho 0.0%
B43-Pensdes 0.0%
G45-Encargos sobre remuneragdes 2768963634 € 26.305.154,52 € -5,0%
6468-Seguros de acid. trab. e doengas profissionais 206.241,08 € 195.929.03 € -5,0%
647-Encargas sociais voluntarios 699.87524 € 66488148 € -5,0%
&48-Outros custos com pessoal 183.050,07 € -5,0%
Sub-Total 19283243348 € -5,0%
% S/ Total Geral 44.37% =2.17%
% Var 2011/ 2010
65-Cutros custos e perdas operacionais
% S/ Total Geral 13.27%
Valor Estimado Valor Contratualizado % Var 201172010
2010 2011
86-Amortizacdes do exercicio 11.217.26581 €
% Sf Total Geral 2.51%
Valor Estimado % Var 2011/ 2010
2010
67-Provisdes do exercicio
% S/ Total Geral 0.52% 0,0% -100,0%
Valor Estimado % Var 2011/ 2010
2010
G8-Custos e perdas financeiras
% 5/ Total Geral

69-Custos e perdas extraordinarios

Valor Estimado
2010
B 15814578 €

% Var 2011/ 2010

% SI Total Geral

1.82%

-31.84%

TOTAL GERAL

m.m:m.oﬂ

1.24%
434.552.411,97 €| -2,88%
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ORGAMENTO ECONOMICO - PROVEITOS E GANHOS

Instituigdo:

Cenfro Hospitalar Lisboa Norte, EFE

APENDICE IV

Valor Estimado

Contratualizagdo: Anexo CP
Periodo Andlise: Dezembro 2011

Valor Contratualizado

% Var 2011 /2010

T2-Impostos e taxas

Valor Estimado
2010

2010 2011

711-Vendas 18,054,19 € 18.000,00 € -0,3%
712-Prestagdes de servigos 360.223.506,01 E| 348.317.587,52 €| -3,3%
T121-hnternamento 158.880.932,00 €| 152.708.206,98 €I -3.9%
7122-Consulta B2.755.122,00 €| 81.249.308,31 €| -1,8%
7123-Urgéncia/SAP 42.008.185,00 €| 33.629.282,88 €| -19,9%
7124-Quartos particulares 0.0%
7125-Hospital de dia 11.827.596,00 € 12.278.164,82 € 2.9%
7126-Meios comp. de diagnostico e terapéutica 693.662,00 €] 314543814 € 363,5%
71261-De diagndstico 661.168,00 € 311110614 € 370,5%
71262-De terapéutica 32.494,00 €-| 34.332,00 €] 5,7%
7127-Taxas moderadoras 4,055.859,21 €] 4.200,000,00 €] 3,6%
7128-Outras Prestagdes de Servigos de Saude 55.393.604,80 €| 61.107.186,39 €| 10,3%
71281-Servigo domiciliério | 252,00 €] 0,0%
71282-GDH de Ambulatério 47.669.489.00 €] 45.939.483,12 €| -3,6%
71283-Programas verticais 3.483.101,00 €] 5.219.264,02 €] 49,8%
71284-Plano de convergéncia 4.241.014,80 €| 9.948,187,25 €| 134,6%|
71285-V alor Capitacional {valor a facturar pelas ULS) 0,0%|
71289-Outras prestagdes servigos de saude 0,0%)]
7129-Outras prestagbes de servigos 4.508.545,00 €} -100,0%
Sub-Total -3.3%

% S/ Total Geral 11,52%|

Valor Contratualizado

2011

% Var 2011/ 2010

73-Froveitos suplementares

Valor Contratualizado

74-Transf. e subsidios correntes obtidos

Valor Estimado
2010

% Var 2011/ 2010

741-Transferéncias-Tesouro

0,0%

742-Transferéncias correntes obtidas

9.751.704,55 G‘I

-4,9%
7421-Da ACSS 9.486.159,54 €] -2,2%
7422-Do PDDAC | 0,0%
7423-Do FSE 59.685,35 €] -100,0%
7429-Outras Transferéncias Correntes Obtidas 205.849,66 €| -100,0%
743-Sub. correntes obtidos-Outros entes piblicos 128.911,55 €] 0,8%
749-Sub. correntes oblidos-De outras entidades 998.803,55 €] -9,8%

Sub-Total| 10.879.419,65 €| -5,25%

% S{ Total Geral

75-Trabalhos para a prépria entidade

Valor Estimado
2010

Valor Contratualizado

8,27%|
% Var 2011 /2010

-6,42%

% S/ Total Geral

76-Outros proveites e ganhos operacionais

Valor Estimado
2010
17.676.740,19 €

0.21%

Valor Contratualizado

2011

7,92%)
% Var 2011/ 2010

10,5%|

762-Reembolsos 17.674.323,52 € 19.540.410,74 €| 10,6%)
763-Produtos de fabricagdo interna 0,0%
768-Outros ndo espec. aheios valor acrescentado 2.058,45 €| -100,0%
769-Outros 35822 € -100,0%

Sub-Total 17.676.740,19 19.540.410,74 €] 10,54%

% S Total Geral

78-Proveitos e ganhos financeiros

Valor Contratualizado

% Var 2011 /2010

% S/ Total Geral

79-Proveitos e ganhos extraordindrios

Valor Estimado
2010
53.568.650,08 €

Valor Contratualizado

2011

% Var 2011/ 2010

-92,53%

% S/ Total Geral

11,94%

-81,38%

TOTAL GERAL

448.507,960,27 €|

=13,29%
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