CENTRO HOSPITALAR LISBOA NORTE, E.P.E.

ﬁH SM =I—IPV

2008 — Acordo Modificativo




ACORDO MODIFICATIVO

Entre: -1

A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO, IP representada pelo seu
Presidente Sr. Dr. Rui Portugal, com poderes para outorgar o acto, doravante designada de “ARS’;

A ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP representada pelo seu Presidente Sr. Dr.
Manuel Teixeira, com poderes para outorgar o acto, doravante designada de “ACSS",

E

O CENTRO HOSPITALAR LISBOA NORTE, EPE, como segundo outorgante, neste acto representado
pelo Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Dr. Adalberto Campos Fernandes, com poderes para

outorgar o acto, doravante designado de “Centro Hospitalar”;

Clausula 12

1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes modificam os Contratos —Programa, do Hospital de Santa
Maria, EPE e do Hospital Pulido Valente, EPE, para a definicéo dos objectivos do plano de actividades do
Hospital para o triénio 2007-2009, no ambito da prestacéo de servicos e cuidados de salde, celebrados

em 29 de Dezembro de 2006, em tudo o que for incompativel com o presente acordo modificativo

2. Pelo presente Acordo ¢ igualmente alterado o Anexo | aos Acordos Modificativos, do Hospital de Santa
Maria, EPE e do Hospital Pulido Valente, EPE, para a definicéo dos objectivos do plano de actividades do
Hospital para o triénio 2007-2009, no ambito da prestagao de servicos e cuidados de saude, celebrados

em 28 de Dezembro de 2007, conforme previsto na Clausula 12, n.°3 deste Ultimo.

Celebrado ao dia 27 do més de Fevereiro, de 2009.

PRIMEIROS OUTORGANTES

Administragéo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, IP

[‘\-.{ L4

73
—

Administragao Central do Sistema de Saude, IP

Verer

] ‘
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SEGUNDO OUTORGANTE

Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE

A
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ANEXO |

Clausulas especificas de financiamento para o ano 2008

Clausula 12

Produgao contratada

O Centro Hospitalar obriga-se a assegurar a produgdo correspondente as prestagdes de salde

constantes do presente Anexo e respectivos Apéndices.
Clausula 2°

Remuneragéo pela produgéo contratada

1. Como contrapartida pela produgéo contratada, o Centro Hospitalar, no ano de 2008, recebera o valor
de € 239.184.701,41.

2. As actividades do Centro Hospitalar sdo remuneradas em fung&o da valorizagéo dos actos e servigos

efectivamente prestados, tendo por base a tabela de pregos constante do Apéndice I.

3. A produgdo do internamento e do ambulatério médico e cirlrgico, classificada em GDH, € ajustada

pelos indices de case-mix constantes do Apéndice .

4. A remuneragdo e pagamento da produgdo contratada regem-se por Circular Normativa a publicar
pela ACSS.

Clausula 32

Custos fixos e produgéo marginal

1. Sempre que os volumes da produgdo realizada pelo Centro Hospitalar na urgéncia forem
inferiores aos contratados, o SNS assume o pagamento de cada unidade n&o produzida pelo prego
de 27,5% do prego contratado, valor correspondente a 50% dos custos fixos associados a esta

produgao.

2. Nao ha lugar a qualquer pagamento caso as unidades realizadas sejam inferiores a 50% do

volume contratado, por linha de producéo.

3. Se o volume da produgéo realizada pelo Centro Hospitalar for superior ao volume contratado,
0 SNS assume o pagamento de cada unidade produzida acima deste volume, até ao limite maximo
de 10%, ao prego marginal que corresponde a: 44% do prego contratado para o internamento
classificado em GDH médicos e cirlrgicos urgentes, internamento de doentes cronicos e
permanéncia em lar dos IPO; a 58% do prego contratado para a consulta e servigo domiciliario; a
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45% do preco contratado para a urgéncia e, a 75 % do prego contratado para o hospital de dia e

episodios de ambulatorio classificados em GDH médicos.

4. Os episodios programados (internamento e ambulatorio) classificados em GDH cirdrgicos nao
estdo sujeitos as regras enunciadas no nimero anterior, sendo paga toda a produc&o realizada ao
prego da Tabela do SIGIC (Anexo I1), se o volume da producao realizada for superior ao volume

contratado.
Clausula 4
Valor de Convergéncia

O Centro Hospitalar recebera a importancia de € 12.986.787,53 para compensar as obrigagbes no

contexto do Servigo Nacional de Salde.
Clausula 52
Incentivos Institucionais

Os incentivos institucionais seréo atribuidos pelas ARS, no valor de € 4.901.737,43, em fungao
do cumprimento de objectivos de qualidade e eficiéncia institucionais, nos termos do Anexo lll-A e

de metodologia a fixar em sede de acompanhamento da execugao do Contrato-Programa.
Clausula 6
Planos de salde

No ambito do Plano Nacional de Saude, o Centro Hospitalar recebera, se aplicavel, os valores
correspondentes aos planos de saude especiais previstos no Apéndice |l ao presente contrato-programa.

Clausula 72
Programas especificos

1. 0 Centro Hospitalar recebera o valor correspondente & actividade resultante dos programas

especificos constantes do Apéndice III.

2. Serso ainda pagos valores especificos destinados a: formagdo e investigacdo (assente em
projectos/programas com co-financiamento) até ao valor maximo de € 904.927,00 para co-financiamento

dos planos aprovados e sistema de custeio no valor de € 155.398,33. U/

1 f -
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Clausula 82

Pagamentos

1. O Centro Hospitalar recebera, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta dos pagamentos a
efectuar durante o ano de 2008, a importancia de € 22.695.434,00, que sera objecto de acerto de contas
com a facturag&o emitida pelo Centro Hospitalar e conferida pela ACSS.

2. O Centro Hospitalar devera enviar recibos dos valores correspondentes aos adiantamentos, sem

prejuizo do envio futuro de facturas.

3. A factura referente & produgdo marginal devera ser apresentada durante o 1° trimestre de 2009.

Clausula 92

Acertos ao adiantamento por dividas entre instituicoes do SNS

1. O Centro Hospitalar autoriza desde ja a dedugéo, por qualquer meio, ao valor do adiantamento
mensal, da totalidade ou parte dos valores devidos por facturagao entre instituicGes e servigos integrados

no Servigo Nacional de Saude que ja esteja vencida ha mais de 6 meses.

2. A ACSS compromete-se a adicionar ao adiantamento por conta dos pagamentos o valor
correspondente aos pagamentos referentes a facturagdo entre instituicoes e servigos integrados no
Servico Nacional de Salde que ja esteja vencida ha mais de 6 meses e tenham sido deduzidos as

entidades contrapartes.
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APENDICE 1

PRODUCAO CONTRATADA E REMUNERACAO

Ano 2008
. 3 Doentes Doentes P Unitério :
Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE 1c™ = TS “?"E“m) Quantidade | Valor (Eures)
1. Consultas Externas
N Pnmerras Consultas Medicas 121,55 €] 149 741 18.201 018,55 €
N Itas Médicas Sub 1 10,50 €] 381131 42114 975 50 €]
1. Internamento
Doentes Saidos
GDH Medicos 09807 20 46 90.13 % 2.396.25 €] 22700 48 081 048,59
GDH Cindrgicos 1,9025] 9319 9T 239625 § B 9 556 42 493 001,02 €
GDH Cirdrgicos Urgentes 1902 3108 97,11 ¥ 239625 €] 3200  14171.933 38 €]
Dias de Internamento de Doentes Crinicos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitagio 247,05 €] (.00 €]
Psiguiaina Cronicos no Hospital 85,22 € ©.00 €]
Dwentes Cromces Ventilados 293,91 € 597 173.994,72 €]
Doentes Crénices de Hansen £5,22 €| 0,00 €]
Doentes Cronicos da Pneumologia 84,22 € ) 0,00 €]
Valor Total do Internamento 104.919.977.71 €]
3. Episddios de GDH de Ambulatério
GDH Cirdrgieos 05607 239625 £ 5.525 7423 265,00 €]
GDH Médicos 0,2085 2396.25 €] 36351 18241 057,74 €]
Valor dos GDH de Ambulatirie 25.664.322,74 €]
4. Urgéncias
Atendimentos 137,92 €] 156875  21.636,200,00 €
5, Sessdes em Hospital de Dia
Hematologia 368,28 €| 4,829 1.778 424,12 €
Imuno-Hemoterapia 368 28 £ 9271 3414323 88 €
Infecciologia 517,64 €] 8709 4 508 126,76 €
Psiquiatna 38,26 € 3183 121.781 58 €]
Outros 25,27 € 19.969) 504.616,63 €
Valor Total do Hospital de Dia 10.327 27297 €
6. Disilise
Hemodizlise
Semana‘doente 547,94 €| G901 493 693,94 €]
| Dialise Peritoneal =3
Semana/doente 547,94 €] 135 73,971,940 €
7. IG até 10 semanas
Medicamentosa
NoIG 341,00 € 280 97.526.00 €]
Cirlirgica
N7 IG 444,00 €] 17 7548 00 €
[s. Pranos de Saide
VIH/Sida
Novos doentes em tratamento ambulatono 11 040,00 € 54 506 160,00 €
Diagnastico Pré-Natal
Pratocolo | 41.80 €] 67 2 800,60 €
Protocolo 1T 71.60 € 67| 4.797.20 €]
9, Servigos Domiciliirios
Wisitas Domictliarias 41,53 € 463 19.186,86 €
10. Lar (IPO)
Dias de Estadia TH.98 €] .00 £
11, Qutros
Medicamentos de cedéncia hosprtalar em ambulatorio 8.427 533 .43 €]
Internos 1.695.978.58 €|
Incentives institucionais 4.90] 737.43 €

I\«'nlm‘ de Convergéncia

12.986 78753 €]

|V:|Ior Total do Contrate

252 171 488,94 €]

Fante: STAC - PLEIN
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APENDICE Il
PLANO NACIONAL DE SAUDE
Planos de acgao:

= VIH/SIDA
= Diagnoéstico pré-natal
= Area oncoldgica

= Cuidados Continuados Integrados

v’
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APENDICE Ill

PROGRAMAS ESPECIFICOS

Doengas Lisossomais de Sobrecarga
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ANEXO Il

OBRIGAGOES EM MATERIA DE IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
INSCRITOS PARA CIRURGIA - SIGIC

0 Centro Hospitalar obriga-se ao cumprimento das regras previstas no ambito do SIGIC, bem como a

prestar todas as informagdes as entidades nele envolvidas.

O Centro Hospitalar obriga-se ainda a assegurar a operacionalidade dos equipamentos informaticos
destinados & inscrigo da informagdo necessaria & gestdo do SIGIC e a transferéncia de dados para o
Sistema Informatico de Gestao da Lista de Inscritos para Cirurgia (SIGLIC).

Clausula 12

1. A pratica em desconformidade com o Regulamento do SIGIC determina, por dia nos incumprimentos

de prazo e por ocorréncia nas restantes situagoes, as seguintes penalizagdes:

a) 10% quando se verificar o incumprimento de prazos ou a pratica de uma desconformidade com o
Regulamento do SIGIC;

b) 50% quando se verificar a pratica de uma desconformidade grave.
2. Para efeitos do disposto na alinea b) do nimero anterior, entende-se por desconformidade grave:

a) Falhas no processamento do sistema que interfiram com gravidade na salde do utente ou na
actividade dos prestadores de cuidados médicos — néo execugao dos exames e consultas pré-

operatorias, quando necessarias;

b) Erros nos dados que induzam danos nos doentes ou que interfiram com gravidade no regular
funcionamento do SIGIC - dados administrativos, codificagéo, datas, outros;

c) Nao entrega de documentos requeridos aquando da transferéncia ou devolugao do utente e quando
solicitados pela UCGIC ou URGIC;

d) Execugdo de procedimentos cirlirgicos nao propostos sem justificacao valida;

e) Recusa de um procedimento cirlrgico disponibilizado pela entidade quando indevidamente

justificado.
) As que como tal estejam expressamente identificadas no regulamento do SIGIC.

3. O valor de referéncia para calculo das penalizagdes é o prego base de uma unidade de produgéo da

linha de internamento cirlrgico programado.
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Clausula 22

1. O pagamento da produgéo base realizada é efectuado nos termos previstos na clausula segunda do

Anexo | do contrato-programa.

2. O pagamento da produgdo marginal realizada nas linhas de internamento cirirgico programado
(episodios de GDH cirurgicos de internamento e de ambulatério que excedem a produga@o base) é
efectuado de acordo com a Tabela de Precos em vigor para pagamento da produgéo a realizar no &mbito
do SIGIC por entidades publicas e privadas, com a adaptacéo prevista na clausula seguinte (clausula 32

deste Anexo).
3. Ao pagamento da produgdo sao descontadas as penalizagbes, nos termos da informagdo prestada
pela UCGIC as ARS.

Clausula 32

A remuneragdo ao Centro Hospitalar referente a produgao cirtrgica marginal € acrescida, no caso de se
verificarem intervengées com multiplos procedimentos independentes (que poderiam ser executados em
episodios cirlrgicos distintos), simultdneos ou consecutivos, que decorram num mesmo episodio
cirargico, de um valor correspondente a 45% do prego do GDH do episédio.
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ANEXO Ill - A

OBJECTIVOS DE QUALIDADE E EFICIENCIA

Indicadores Objectivo

Objectivos Nacionais

A Qualidadé e servigo

| A1 Taxa de reinternamentos nos primeiros cinco dias 2,3%

A.2 N° profissionais envolvidos em programas de formagéo

0,
na area de controlo e infecgéo 10% pessoal

B. Acesso

B.1 N° doentes Referenciados para RNCC / N° doentes
saidos nas especialidades de Medicina Interna, Cirurgia 1,5%
-~ geral e Ortopedia

B.2 Peso das primeiras consultas médicas no total de

 consultas médicas

programadas (%)
C.2 Demora média (dias) 8,0 dias
..... D. Dééemh;ho Economico- | D.1 Custo unitario por doente padréo 5.444¢€
Financeiro D.2 Resultado Operacional 2.472.625 €
Objectivos Regionais
E: Deéempenﬁb .et.:dﬁ"c')m iEO- j E.1 Consumos - 2,4% B
financeiro E.2 Fornecimentos Servigos Externos | 0,7%
E.3 Custos com Pessoal i 0.0%
E.4 Compras 16%
F. Outros objectivos F.1 Percentagem 1% Consultas
oy Oftalmologia 33,6%
régianais Endocrinologia 20,0%
- F.2 Proporgao doentes em LIC > 9 meses
Cirurgia Geral i 203:"
Otorrinolaringologia 20,0%
F.3 Taxa resolugdo LIC pelo Hospital o
Cirurgia Geral gg’g;"
Otorrinolaringologia S
Nota:

Articulagao com a Rede Nacional de Cuidados Continuados - O Centro Hospitalar esta obrigado ac cumprimento do estipulado

nas clausulas 7.2 e 8.* do Confrato-Programa assinado para o triénio 2007-2009, devendo garantir a correcta e a adequada

articulag@o com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, nos termos da lei e das orientages fixadas pelo Ministério da

Salde nessa matéria,
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APENDICE IV (1 de 2)
ORCAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS

{nidade: Furos

. . 4 Valor Estimado Valor Contratualizado | % Var 2008/
Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE 2007 2008 ; 2007
612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 113.101.123,0 €
6161-Produtos Farmacéuticos 89.610.392.0 €
6161 1-Medicamentos 80.083 4180€
61612/9-Outros produtos farmacéuticos 9.526.974.0 €
6162-Material consumo clinico 21.834 6610 €
6163-Produtos alimentares 17.979.0 €
6164-Material consumo hoteleiro 644.671,0 €
6165-Material consumo administrative 636.459.0 €
6166-Material manutengdo e conservagdo 354.099,0 €
6169-Outro material de consumo 2.862.0 €
Sub-total 113.101.123,00

% s/total geral 35 %

6211-Assisténcia ambulatoria
6212-Meios complementares diagnistico 0,0€
62121-Patologia clinica 0.0 €]
62122-Anatomia patologica 0,0€
62123-Imagiologia 0.0 €
62124-Cardiologia 0,0 €
62125-Electroencefalografia 0,0 €
62126-Medicina nuclear 0,0 €
62127-Gastrenterologia 0,0 €]
62128-Pneumalogia/Imunoalergologia 0,0€
62129-Cutros 0,0 €
6213-Meios complementares terapéutica 0.0 €
62131-Hemodialise 0,0 €
62132-Medicina fisica e reabilitagdo 0.0 €]
62133-Litotricia 0,0 €]
62139-Cutros 00€
6214-Prescrigdo medicam. e cuid. farmac., 0.0 €
621 5-Internamentos 0,0 €
6216-Transporte de doentes 0,0 €
6217-Aparelhos complementares de terapéutica 0.0 €
6218-Trabalhos executados no exterior 11.819.932,0 €
62181-Em entidades do M. Saide 6.463.897.0 €
62181 1-Assisténcia ambulatoria 37.180,0 €
621812-Meios complementares de diagndstico 5.661 6400 €
621813-Meios complementares de terapéutica 763 .483,0 €]
621814-Preserigio medicam. e cuid. farmac. 0,0 €
621815-Internamentos e transporte de doentes 1.594,0 €]
621819-Outros trabalhos executados no exterior 0,0 €
62 189-Em outras entidades 5.356.035,0 €
621891-Assisténcia ambulatonia 89.389.0 €]
621892-Meios complementares diagndstico 1.903.851.,0 €]
621893-Meios complementares terapéutica 772.503,0 €
621894-Preserigio medicam. ¢ cuid. farmac, 0.0 €
621895-Internamentos e transporte de doentes 1.583.657.0€
621896-Aparelhos complementares de terapéutica 360.526,0 €
621897-Assisténcia no estrangeiro 631.234,0 €]
621898-Termalismo social 0,0 €
621899-Outros trabalhos executados no exterior 14,8750 €
6219-Crutros subcontratos 46145190 €

Sub- total 16.434.451,0

% sltotal geral 5.0 %]

Fonte: SIAC - PD200Y
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APENDICE IV (2 de 2)
ORCAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS

Unidade: Euros

Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE Valo;;;.;timado Yaloc szl:.;ma!mﬁo ki V;;ém.*
6221-Fornecimentos e servigos | 3.023.643,0 €]
6222-Fornecimentos e servigos Il 1.970.908.0 €
6223-Fornecimentos e servigos 1 18.699.439.0 €
6229-Outros fornecimentos e servigos 16.714.0 €]

Sub-totall 23.710.704,0 €
% s/total geral 7.4 %
63-Transf. correntes conced. & prest. sociais
%% s/total geral|
641-Remuneragdes dos orgdos directivos 594.730,0 €]
642-Remuneragoes de pessoal 130,055 814,0 €
642 1-Remuneragdes base do pessoal 86.958.338,0 €
64211-Pessoal Quadros - Reg. Fungéo Pib. 59.667.366,0 €
54212-Pessoal com contrato a lermo certo 26,0330 €
64213-Pessoal em qualquer outra situagdo 9.714.577,0 €
64214-Pess, Quadros-Reg. Cont. Ind. Trab. 17.550.362,0 €]
£422-Suplementos de remuneragoes 27.156.346,0 €
64221-Trabalho extraordinario 14.393.215,0 €
64221 1-Horas extraordindrias 12.301.329,0 €
642212-Prevengoes 2.091.886.0 €]
64222-Trabalho em regime de turnos 7.028.630
64222 1-Noites e suplementos 7.028.630.0 €
642222-Subsidio de turno 0,0 €
64223-Abono para falhas 2.204.0 €]
64224-Subsidio de refeigdo 4.443.030,0 €
64225-Ajudas de custo 16.197.0 €]
64226/7-Vestuario e Art. Pess/Alim. ¢ Alojam. 0)
642281-PECLEC/SIGIC 407.987,0 €
642282/9-Outros Suplementos 865.083,0 €
6423-Prestagoes sociais directas 558.630,0 €
6424-Subsidios de férias ¢ de natal 15.382,500,0 €
643-Pensdes 544 5910 €
645-Encargos sobre remuneragoes 19.004.492,0 €
646-Seguros de acid. trab. e doengas profissionals 110.253,0 €
647-Encargos sociais voluntarios 0,0 €
648-Outros custos com pessoal 2.546.172,0 €
Sub-total 152.856.052,0 €
% sitotal geral 47,5 %
635-Outros custos e perdas operacionais 191.666,7 €]
% sitotal geral 0,1 %
66-Amortizagdes do exercicio 10.458,332.0
% s/total geral] 3.2 %
67-Provisdes do exercicio 693.000,0 €
% s/total geral 0,2 %
68-Custos ¢ perdas financeiras 75.000,0 €
% sitotal geral 0,0 %
69-Custos ¢ perdas extraordinarios 4.583.333,3 €
% sitotal geral 1,4 %)
| TOTAL GERALJ | 322.103.662,0 ]

Fomte: STAC = PD200Y
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APENDICE 1V - PROVEITOS

ORCAMENTO ECONOMICO - PROVEITOS E GANHOS

Umdade: Euros

Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE

Valor Estimado
2007

Valor Contratualizado
2008

% Var 2008 /

2007

711-Vendas

712-Prestagies de servigos

301,872.703,5 €

712 1-Intermamento

126.736.618,7 €]

7122-Consulta

63,941 6441 €]

7123-Urgéncia/SAP

26.497.890.0 €

7124-Quartos particulares

W/

7125-Hospital de dia 10.327.273,0 €
7126-Meios comp, de diagnostico e terapéutica 5,130.031,0 €
71261-De diagnostico 4.400.719,0 €
71262-De terapéutica 729.312.0€
7127-Taxas moderadoras 2.500.000,0 €
7128-Outras Prestagées de Servigos de Sande 66.739.246.7 €
7128 1-Servigo domciliario 20.242.0 €]
71282-Cirurgia do ambulatorio 8.921.605.0 €
71283-Programas verticais 18.821.895.0 €
71284-Plano de convergéncia 17.888,534.0 €
71289-Qutras prestagdes servigos de saude 21.086.966.7 €]
7129-0utras prestagdes de servigos 0.0 €]
Sub-total| 301.872.703,5
% s/ total geral 93,7 %|
72-lmpostos e taxas
% s/ total geral
73-Proveitos suplementares 600.000,0 Gi
% s/ total geral 02 %
74-Transf, e subsidios correntes obtidos 00€
74 1-Transferéncias-Tesouro
742-Transferéncias correntes obtidas 0.0 €
7421-Do IGIF 0.0 €
7422-Do PIDDAC 0,0 €
7423-Do FSE 00€
7429-Outras Transferéncias Correntes Obtidas 0,0 €
743-Sub. correntes obtidos-Outros entes piiblicos 0.0 €]
749-Sub. correntes obtidos-De outras entidades 0.0€
Sub-totall 0,0 €
% s/ total geral 0,0 %]
75-Trabalhos para a propria entidade
% s/ total geral
76-Outros proveitos e ganhos operacionais 12.500.000.0 €
762-Reembolsos 12.500.000,0 €
763-Produtos de fabricagdo interna 0,0 €]
768-Outros ndo espec, alheios valor acrescentado 0.0 €
769-Cutros 0.0 €
Sub-total] 12.500.000,0
% s total gerall 3,9 %)
78-Proveitos e ganhos financeiros 1.500.000.0 €
%o s/ total 0.5 %
79-Praveitos ¢ ganhos extraordindrios 5.800.000,0 €
% s/ total geral 1,8 %
TOTAL GERAL| 322.272.703,5 €] |

Fonte: SIAC - PO 00K
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